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El trabajo terminal, de licenciatura como de doctorado, permite articular los
conocimientos sobre el tema y la manera de exponerlos: o uno no implica
lo otro y la utilidad de este "ejercicio académico” consiste en inculcar al
estudiante, una técnica que sblo esta experiencia brinda. Precedida por la
redaccion de dos o tres monografias redactadas durante la carrera, la tesis
ensefia no a inventar la originalidad sino a realizar humildemente las
primeras armas como escritores (mas tarde, como pasantes, notarios,
abogados, administradores publicos y privados, jueces, magistrados,
legisladores, ministros de la Corte). Temas concretos, de pequefia
extension y de derecho positivo, forjan para encarar obras de mayor
envergadura. Fijada su extension, el esqueleto, equilibrando tema y
extension, brinda la certeza del plan, empero siempre perfectible. No
caben manifestaciones de pereza: sintesis personales con evitacién de
transcripciones, aparato critico preciso, subtitulos, epigrafes, sumarios e
indices, bibliografia exhaustiva de la literatura nacional y selectiva de las
aportaciones capitales de autores extranjeros, purificacion de adjetivos,
benevolencia para quienes piensan de otra manera; tales serian requisitos
de todo trabajo universitario terminal. [L. C. P.]

The final work in the bachelor degree like in the PhD provides the
opportunity to enunciate the knowledge about a theme and the way to
deménstrate it: but the first does not implicate the second, and the
usefulness ofthis "academic exercise " is to inctlcate in the student a
technique that only this experience provides. It is preceded by the redaction
of two or three monographs during the curses. The thesis teaches not to
invent the originality but to make humbly the first steps like writers (after,
like notaries, lawyers, public andprivates managers, judges, magistrales,
legislators, ministries of the Court). Specific themes with a short extension
about positive law give experience to face works with a bigger magnitudes.
Determined its extension, the framework, balanced the theme and its
extension, provides the certainty of the plan, always perfectible. There is
not place for laziness: personal summarizes in order to avoid transcriptions,
precise critical body, subtitles, epigraphs, index and contents, exhaustive
bibliography of the national literature and a selection of the most important
foreigner authors, check the grammar; benevolence for those that think in a
different way, such would be the requirements to all university final work.
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I. Introduccion
1. La manera de escribir

El objeto de la disertacion de hoy es exponer a ustedes
algunas ideas elementales sobre la manera de escribir
una monografia o un libro sobre alguna cuestion de
caracter juridico.

Cuando yo sali de la Facultad, me encontré con esta
realidad: que durante el desarrollo de la carrera ningun
profesor me habia ensefiado la manera como yo tenia
que desempefiarme en esa tarea de investigacion. Lo que
aprendi, lo aprendi con mi experiencia, en virtud de haber
escrito tres o cuatro monografias juridicas cuando era
estudiante.

2. Capitant y esta pequefia exposicion

Con base en esa experiencia, me decidi a conversar con
ustedes sobre este tema. Ademas, hace dos o tres afios
llegé a mis manos un pequefo libro de un eminente autor
francés, Capitant, titulado Coémo hacer una ftesis,
destinado a los estudiantes franceses que tenian la
obligacion de presentar una tesis para doctorarse.?
Capitant les da a los estudiantes franceses una serie de
explicaciones, muchas de las cuales coinciden con los
conceptos que yo me habia formado. Esas dos
consideraciones me impulsan a esta pequefa exposicion
de hoy.

5. Exposicién y conocimientos

Es necesario poseer cierta técnica de exposicion. La
mayor parte de la gente cree que para escribir un libro o
una monografia basta conocer a fondo el tema a
desarrollarse. Es un profundo error. A mas de esos
conocimientos, es necesario poseer cierta técnica, seguir
ciertas reglas o indicaciones que orientaran al autor. Una
cosa son los conocimientos sobre el tema y otra la
manera de exponerlos. Se puede tener lo primero sin
tener lo segundo y se puede tener lo segundo sin tener lo
primero. Para que la obra sea util es necesario reunir
ambas condiciones.

2. CAPITANT, Henri, La thése de doctoral en droit, Paris: Dalloz, 4"
ed, revisada por Leén JULLIOT DE LA MORANDIERE, con la
colaboracién del Institui de droit comparé de I'Université de Paris,
1951, 183 pp.

4. Hacer sus primeras armas:
la utilidad de la tesis

A mi juicio, la Facultad deberia re implantar el sistema de
tesis,> acompafiandola de la exigencia de dos o tres
monografias que deberian realizarse durante la carrera.
Esa seria la mejor manera de ensefiar a los estudiantes a
escribir, a trabajar sobre cuestiones juridicas.

Se ha combatido esa solucién. Sostienen quienes la
impugnan que las tesis, por regla general, son pesadas y
que no contribuyen al progreso de las ciencias juridicas.
Es exacto. De cien tesis, probablemente solo dos o tres
resultan utiles. Las tesis las leen, el autor, el jurado que
tienen la obligacion de fallar y algun pariente del autor,
que cree que con esa tesis va a adquirir gran fama.

Pero no se pretende con las tesis que se progrese en la
produccion de nuestro derecho; lo que se quiere es otra
cosa: es ensefarle a los estudiantes a escribir a fin de
que no se produzca esta situacion, que me consta existe,
y es que muchos abogados de prestigio, e incluso
también algunos profesores, cuando han tenido que
realizar sus primeras armas como escritores -siendo ya
abogados o profesores de prestigio- quieren hacerlo
produciendo una obra que no ofrezca reparos; y como
siempre toda primera obra adolece de algun defecto, su
trabajo se mantiene durante muchos afios en sus
escritorios sin darse a publ icidad. En cambio, si estos
profesores o abogados hubiesen hecho sus primeras
armas cuando estudiantes, en una época en que el
entusiasmo no deja ver los errores y en donde la calidad
de estudiante disculpa cualquier defecto, luego, cuando
ya fueren abogados o profesores, tendrian hechas sus
primeras armas, y no sentirian obstaculos para sentarse a
escribir.

Il. La eleccion del tema
5. Extension y nivel: ejemplos

El primer cuidado del autor novel debe concentrarse en la
eleccion del tema.

La persona que quiere escribir una monografia o libro -en
primer término- tiene que elegir el tema.

3. Abandonado, desde los afios treinta, en la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales, Universidad de la RepuUblica, Montevideo /
Uruguay.



Para elegirlo tiene, necesariamente, que poseer un
conocimiento general de la materia. El profesor o el
abogado con experiencia, ya tienen ese conocimiento
general y estan en condiciones de elegir por si mismos el
tema. El estudiante, el profesor y el abogado joven,
convendra que se asesoren con algun profesor.

La eleccidon del tema es lo mas dificil y no se puede
elegirlo con el mismo criterio para un profesor o para un
abogado con grandes conocimientos, que para un
estudiante o un profesional que recién empieza. Los
primeros podran elegir cualquier tema por dificil, complejo
0 extenso que sea; los segundos, en cambio, conviene
que elijan temas concretos, de relativa extension y de
derecho positivo, si es posible y, especialmente, sera
tanto mejor cuanto mas independiente sea del resto de la
materia. Pongamos algunos ejemplos para aclarar estas

normas. Supodngase nuestra disciplina: Derecho
Administrativo. Los que quieran escribir-profesor o
abogado- pueden elegir como tema "EI acto

administrativo", o estudiar "Lo contencioso administrativo",
o bien pueden escribir sobre "La responsabilidad del
Estado". Pueden hacerlo; pero un estudiante o un recién
egresado no podria hacerlo, porque para escribir con
conocimiento de causa sobre todos estos temas, es
necesario tener un gran conocimiento sobre toda la
materia.

No se puede hablar de la teoria del "Acto administrativo"
si no se domina todo el Derecho Administrativo; lo mismo
cabe decir de la "Responsabilidad del Estado".
Indudablemente, caben analogas consideraciones
respecto al tema de "Lo contencioso administrativo".

En cambio serian temas excelentes para quienes recién
se inician en esta clase de investigaciones, temas como
éstos: "Funcionarios publicos", o si se quiere mas
concretamente, "Responsabilidad personal del funcionario
publico", o escribir una pequefia monografia sobre "La
prescripcion de la multa en el Derecho Fiscal", etc.

Estos temas son de pequefia extension. Son ademas
concretos, y en la medida posible, suponen un analisis de
nuestro derecho positivo y sobre todo son independientes
del resto de la materia. Es decir que el estudiante o el
recién egresado, aunque no dominen a fondo el resto de
la materia, pueden conocer en todos sus detalles el tema
sobre el cual trabajaran, el tema que desarrollaran. La
labor, en esa forma, se simplifica enormemente.

Ejemplos analogos podrian ponerse en otras materias.
Ningun estudiante ni ningun recién egresado podria
escribir un libro sobre "Proteccionismo" o

"Libre cambio", en Economia Politica. Tampoco podrian,
en Derecho Procesal, escribir un libro sobre la "Teoria de
la accidon procesal". Para ello es necesario un
conocimiento amplisimo de la materia, conocimiento que
no poseen tales estudiantes o profesionales. En cambio,
podria perfectamente un estudiante hacer un analisis del
"Recurso de apelacion" o del "Recurso de reposicion", o
estudiar "La confesion como medio de prueba". Son
temas concretos, que suponen analisis del derecho
positivo y que pueden desarrollarse con prescindencia del
resto del curso.

La eleccion del tema, desde este punto de vista, es
fundamental. Un tema mal elegido, que excede de las
posibilidades del estudiante, apareja inevitablemente un
fracaso, porque éste, o lo desarrolla mal o se limita a
transcribir opiniones de juristas que ya han tratado ese
mismo tema y, para escribir una monografia que sélo es
una mera recopilacion de opiniones, mas vale no hacerlo.

Luego de haber hecho experiencia, de tener dos o tres
monografias escritas sobre temas concretos de derecho
positivo, ya es posible encarar obras de mayor
envergadura.

6. Caracter y aliento del trabajo

Pero la eleccion del tema no sé6lo debe hacerse en funcién
de la persona que piensa producir, sino también del
caracter que se le quiere dar al trabajo. Una cosa es elegir
un tema para escribir un pequefio articulo de una revista y
otra distinta es elegir un tema para desarrollar una
monografia, un pequefio libro, y otra es elegir un tema
para una obra de aliento como puede ser comentar todo
un codigo.

Si se trata de un libro, el tema puede ser "El concordato”,
"De la quiebra", "La responsabilidad del Estado en el
Derecho Administrativo", etc.; pero si la intenciéon es no
trabajar demasiado, si se tiene conciencia de que no se le
podra dedicar al trabajo mucho tiempo, es preferible elegir
temas pequefos que, con el mismo esfuerzo, permitiran
hacer un estudio a fondo. En cambio, en los otros casos,
con un esfuerzo limitado solamente se podran repetir
consideraciones generales que no presentan ningun
interés.

7. Unriesgo: el tema ya muy analizado

Ademas, cabe tener en cuenta otros factores. Por
ejemplo: sefiala Capitant -y es muy razonable la



observacién- que no conviene elegir temas que ya han
sido objeto de analisis minucioso en libros de gran
volumen. Un estudiante que quiera escribir un libro sobre
"Responsabilidad extracontractual en el Derecho Civil",
luego de que algun prestigioso profesor ha escrito ya un
brillante volumen sobre ese tema,* correra el riesgo o de
hacer una obra opaca con relacién a aquélla o de limitarse
a repetir lo dicho por el profesor.

Todas estas circunstancias ustedes deben tenerlas muy
en cuenta cuando traten de elegir el tema. No olviden que
la eleccion defectuosa del mismo puede ser la causa del
fracaso.

ni . Estudio general del tema
8. Impresioén preliminar:
interés y problemas del tema

Tenemos elegido el tema. Segundo paso a dar: un estudio
general del tema. Es necesario, en primer término, hacer
un estudio general de la cuestion o del instituto que se va
a desarrollar. Un estudio general -observen bien- que 110
supone de ninguna manera un estudio a fondo, definitivo.
Es un estudio general para formarse una impresién
bastante completa del tema a desarrollar.

Suponganse ustedes que eligen como tema el de "Los
funcionarios publicos". Yo les aconsejaria que leyesen,
para esta etapa del trabajo, dos o tres textos generales de
Derecho Administrativo en donde se hable del funcionario
publico con respecto a Francia. Y tres monografias sobre
el mismo tema. Luego, les aconsejaria que hicieran
analoga lectura de autores que comentasen la legislacion
italiana, la francesa, la espafiola, la inglesa, Ila
estadounidense y la argentina.

Con ese estudio de dos o tres textos generales y algunas
monografias en todas estas legislaciones, ustedes se
podran formar idea exacta de si el tema presenta interés,
si hay problemas dignos de ser desarrollados o si es un
tema sobre el cual nada nuevo puede decirse.

Ademas, es necesario que en esta etapa del trabajo
agoten la bibliografia nacional, porque ustedes

4. Se refiere, obviamente, a la obra de Jorge PEIRANO-FACIO,
Responsabilidad extracontractual, Montevideo: Barreiro y Ramos,
S.A., 1954, 699 pp.; conocemos una reimpresion en Santa Fe de
Bogota, editorial Thcmis, 1985.

haran fundamentalmente un estudio de nuestro derecho
positivo.

9. Mantenimiento o rectificacion

Una vez producido este estudio, estan en condiciones de
mantener el tema elegido o de rectificarlo. Si luego de
este estudio, concluyen que el tema es excesivamente
amplio o que es demasiado ftrillado o que no presenta
interés, ustedes lo abandonan o lo cambian. Es preferible
perder el trabajo realizado, que seguir con un tema a
contra gusto.

10. La dimensiodn tentativa del proyecto.

Tercer paso: fijar la extension del trabajo a real izar.
Confirmada la eleccion del tema, es preciso, como
cuestion previa e importante, que ustedes fijen la ex-
tension del trabajo a realizar.

Es frecuente que la extension del mismo se considere un
mero resultado de las cuartillas que se van escribiendo a
medida que uno profundiza el estudio del tema. Es un
error; es necesario fijar la extension. No sera una
extension definitiva; esta podra ampliarse o reducirse un
poco cuando se sienten a escribir y a retocar la obra, pero
tiene que tomarse como base inicial la dimension que
ustedes piensen darle al resultado de su tarea.

No es lo mismo escribir una monografia de cincuenta
paginas, que una de cien, de doscientas o de trescientas.
Trescientas paginas seran excesivas si el tema es
pequefo; cincuenta son pocas si el tema es amplio;
cincuenta pueden ser excesivas si la cuestion a analizar
es muy pequeia. La exacta extension hay que fijarla en
funcion del tema.

Tanta importancia tiene esto que ha originado fracasos.
Recuerdo algunos comentaristas del Cddigo Civil en
Chile; también en nuestro pais y en otros paises
sudamericanos. Comenzaron con enorme entusiasmo a
escribir un comentario del Cadigo Civil. En el primer libro
comentaron veinte y tantos articulos. Ya era mucho.
Porque les iba a demandar algo mas de cien tomos para
poder escribir el comentario completo. En el segundo
comentaron tres articulos. Ya en esa proporcion tendrian
que escribir cuatrocientos tomos. El tercer tomo no
aparecio. Si desde el principio, se hubiesen planteado
esta interrogante y hubiesen proyectado escribir un
comentario que comprendiese diez o veinte tomos y
hubiesen hecho la division de



materias proporcionalmente a la extensién total del
trabajo, la iniciativa quizas no hubiese fracasado.

11. La fijacién del esqueleto

Fijada la extension de la materia, ustedes tienen que
determinar la estructura general de la obra. Haciendo una
comparacion general, yo diria que a esta altura del trabajo
tienen que fijar el esqueleto de cemento armado del
edificio. Tienen ustedes la extensiéon. Pueden saber mas o
menos cuantos seran los capitulos de que estara
constituido la monografia o el libro y, por lo mismo,
pueden anticipar aproximadamente la extensién de cada
capitulo.

¢,Como fijan ustedes los distintos capitulos que integraran
el libro? Es muy sencillo. Mas o menos todos los trabajos
siguen el mismo plan. En primer término, un estudio
histérico de la institucion; luego, un examen de derecho
comparado; después, el analisis de la naturaleza juridica
del instituto, entrando de inmediato al estudio del instituto
en si. Cabe, si quieren ustedes, como procedimiento
nemotécnico, plantear una serie de preguntas. Recuerden
las clases sobre las concesiones: ;Quién otorga
concesiones?; ;Cémo se otorgan?; Concepto de
concesion; Derechos que tiene la Administracion;
Derechos que tiene el concesionario; ; Cémo se extinguen
las concesiones?

Siete u ocho capitulos formaran los siete u ocho pisos del
edificio. Luego, dentro de cada uno de estos capitulos, o
dentro de cada uno de esos pisos, ustedes haran la
distribucion por piezas: es decir, un capitulo comprendera
tantas subdivisiones, tantos paragrafos o como ustedes
quieran denominarles. En esta forma, si ustedes proceden
con légica al construir el esqueleto, la estructura del
trabajo, antes de haber empezado a escribir una sola
linea, ya podran darle, anticipadamente a cada capitulo, la
extension aproximada para mantener el equilibrio y la
extension en el total del libro. Ustedes pueden hacer eso
porque ya poseen un conocimiento bastante amplio del
tema sobre la base de ese estudio indicado al principio.®

5. Un ejemplo lo constituye la distribucion de los capitulos sobre
"Gobierno Local" que formaria parte del proyectado tomo 111 del
"Tratado de Derecho Administrativo". Cfr., recientemente,
SAYAGUES-LASO, Enrique, Tratado de derecho administrativo, 7"
ed., Montevideo: Fundacién de Cultura Universitaria, puesta al dia a
1998 por Daniel-Hugo MARTINS, coleccion Clasicos Juridicos
Uruguayos, 1998, 673 + 592 + 272 pp., esp. en el t. lIl, p. 73.- En
castellano, puede verse una recensiéon de la version original
francesa (Traite de droit administran/, Paris,: Institui de droit com-
paré / Univ. de Paris, 1964-1966), por Henry PUGET .en ciudad de
México: alegatos, Univ. A. Metropolitana / Azcapotzalco, depto. de
Derecho, No. 12, mayo-agosto 1989, en sus pp. 93-95.

12. Una experiencia personal: el libro sobre "El
concordato "

Una prueba de lo que les expuse la tuve cuando escribi
sobre "El concordato".® Comprendié originariamente los
siguientes capitulos: Historia, Derecho comparado,
"Naturaleza juridica, Convenios amigables, Concordato
extrajudicial, concordato judicial, Concordato privado,

concordato de liquidacion.

Esa obra estaba destinada a ser presentada a un
concurso para profesionales con un plazo que vencia en
diciembre de 1934. Cuando empecé el trabajo, era
estudiante de cuarto afno. Me faltaban muchas materias
que debia darlas en el correr del afio 1934, a los efectos
de poderme presentar en el concurso, como profesional.

Ocurrié que, cuando empecé a escribir, vi que no podria
desarrollar los nueve o diez capitulos de la obra. Como
los tenia perfectamente esquematizado, eliminé algunos
de los capitulos intermedios, los que se podian suprimir
sin correr el riesgo de que la obra se viese perjudicada.
Resultaron los capitulos relativos al derecho comparado y
a los convenios amigables. Al final, como el tiempo me
falté, tuve que eliminar el ultimo: el convenio de
liquidacion. Pero gracias a ese esqueleto que hice al
principio, pude presentar la obra sin aquellos capitulos y
sin que el plan original se viera afectado
fundamentalmente.

Si no hubiera procedido asi, hubiera llegado al capitulo
sexto y séptimo, no hubiese comentado el concordato
extrajudicial, el judicial, el privado y el de liquidacién -
puntos fundamentales- y la obra no habria estado en
forma presentable. Luego de presentada al concurso,
redacté los otros tres capitulos. El Consejo no me permitié
incorporarlos en el lugar que les correspondia. Tuve que
incorporarlos al final, en calidad de apéndice. En alguna
segunda edicion que haga, esos tres capitulos tendran el
lugar que les corresponde: seran el segundo, cuarto y
quinto.

Les cito esto, que es una experiencia personal, para que
observen la enorme importancia que tiene el realizar ese
esqueleto de la obra y luego sujetar toda la tarea posterior
a ese esquema inicial.

6. Jurista completo, de verdadera formacién universitaria, no debe
extrafiar que el primer gran libro de Sayagués y merecedor de un
Primer Premio en los treinta, fuera de derecho mercantil:
SAYAGUES-LASO, Enrique, El concordato, premio en el concurso
de obras juridicas de profesionales de 1934, Biblioteca de
Publicaciones Oficiales de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales, Montevideo, 1937, 430 pp. Otros ejemplos de cultivadores
latinoamericanos, tanto de derecho administrativo, como de
derecho mercantil, son los venezolanos Gonzalo PEREZ- LUCIANI
y Enrique PEREZ-OLIVARES; asi como el mexicano Miguel
ACOST A-ROM ERO.



Esta explicacion también les servira para preparar las
clases. Haciendo un esquema, veran, el dia
que sean profesores, qué facil es ser ordenado en la
disertacion. Todo es cuestion de hacer un plan y luego no
separarse de él.

Les sefalo que ese plan puede no ser definitivo.
Admite modificaciones que podran realizar cuando
ustedes hagan el estudio a fondo del instituto, que es
la tarea que hay que comenzar a esta altura.

Ustedes tienen, pues, elegido el tema, fijada Ila
extension del mismo, esbozados los capitulos, los
parrafos de la obra. Estan en condiciones de empezar
a estudiar el tema con caracter definitivo, a fondo,
agotando la bibliografia.

IV . Como redactar el libro
13. Lo formal y lo tipografico

Si no tienen practica, si nunca han escrito un libro,
antes deben adoptar posicion sobre el aspecto formal, es
decir, cémo redactar el libro en el aspecto
formal, e incluso en el aspecto tipografico.

Algunas de estas observaciones les pareceran a
ustedes banales y carentes de trascendencia. Sin
embargo, tienen importancia para una buena presentacion
del libro.

14. El texto y las notas: saber discriminar

La primer interrogante es ésta: ;el libro debe abundar
en notas o no debe abundar en notas? ;Conviene que
sea exclusivamente el texto principal, sin notas, o con-
viene agregarle notas?

A mi juicio, como norma general, sobre todo si se
trata de una obra de cierto aliento, las notas son in-
dispensables. Son indispensables para permitirles a
ustedes trasmitir a las personas todos los conocimientos
que tienen sin recargar la parte del texto, es decir,
la parte principal. En esa forma ustedes, en realidad,
vienen a hacer dos libros en uno solo: un libro para
los conocimientos fundamentales -es lo que esta en
el texto- y un segundo libro con todos los problemas
de documentacion, o de detalle, o de una mayor
profundizacién, que ustedes deben incluirlos en las
notas. Claro que hay que saber discriminar lo que ira
en las notas y lo que ira en el texto. No vaya a ser
que las cuestiones de detalle vayan en el texto, en

tanto que las cuestiones fundamentales vayan en las
notas.

En las notas deben ir todas las citas de autores, de leyes
y de fallos. Esas citas corroboran los argumentos que
ustedes hacen, son comprobaciones de sus afirmaciones.

Deben ir en notas las transcripciones de opiniones de
autores, las transcripciones de leyes, las transcripciones
de fallos, cuando tales transcripciones son necesarias
como medio de ilustracion para el lector o como medio de
comprobacién de las afirmaciones que figuran en el texto.

Deben ir en las notas los argumentos de menor cuantia,
es decir, aquellos con los cuales simplemente se ratifica la
afirmacién fundamental que figura expuesta en el texto.

Deben ir en las notas el desarrollo de los pequefios
problemas, de las cuestiones incidentales: tanto el
planteamiento como la solucién.

En esta forma, en el texto va Unicamente lo fundamental.
El estudiante se limitara a leer el texto; el profesional, que
necesita mayores puntos de informacién para defender en
un pleito determinada cuestién, podra recurrir a las notas
y por esa via orientarse en la busqueda de antecedentes.

15. Sumarios, capitulos, paragrafos y numerales

Otra observacion de interés, es la conveniencia de dividir
los capitulos en el mayor numero posible de paragrafos, y
luego, dentro de cada paragrafo, distribuir los desarrollos
en lo que los franceses llaman "ndmeros" o numerales.

Supénganse ustedes que en un libro que se refiere a las
concesiones de servicios publicos, en uno de sus
capitulos, desarrollan los derechos relativos al
concesionario. Ustedes ponen dentro de ese capitulo los
siguientes numerales:

1) el derecho del concesionario a explotar el servicio;
2) el derecho del concesionario a defenderse contra la
concurrencia que le hagan terceros;

3) el derecho del concesionario a elegir libremente su
personal;

4) el derecho del concesionario a los beneficios econo-
micos que le confiere la concesion, y asi sucesivamente.

En esa forma se facilita la lectura. El que quiera
informarse sobre tal o cual punto va directamente



hacia el numeral sin necesidad de leerse quince o veinte
paginas del libro, como en los casos en que no se
establece esta esquematizacion. Al mismo tiempo el libro
gana en claridad y estos pequefios subtitulos formaran la
base luego para los sumarios de cada capitulo, seccion o
apartado; asi como para el indice general, que vendra a
ser como una verdadera sintesis del contenido del trabajo.

16. La evitacion de las transcripciones: claridad y
utilidad de la sintesis personal

Una tercera observacion: es fundamental tratar de evitar
en lo posible las transcripciones, ya sea de opiniones de
autores, ya sea de fallos o de leyes. Especialmente les
prevengo contra esta inclinacién que tienen ciertos juristas
de atiborrar un libro de transcripciones, de opiniones que
todas dicen lo mismo 0 mas o menos lo mismo.

Supéngase que habla de la solidaridad o sobre cualquier
tema. Y empieza: Capitant dice tal cosa; Planiol, dice tal
otra; Demogue, esto. Y luego siguen todos los autores
italianos y todos los argentinos.

Al finalizar, tenemos veinticinco opiniones que todas dicen
lo mismo.

., Qué es lo razonable? En lugar de transcribir veinte
opiniones, ustedes, sintetizando, reducen todo a tres o
cuatro puntos de vista que expondran en otros tantos
numerales y luego, en notas, citan los autores que
sustentan esos distintos puntos de vista. En dos paginitas
dicen exactamente lo mismo. Gana el libro en claridad, y
tienen la certeza de que lo que escriben sera leido, en
lugar de escribir muchas paginas que no seran leidas por
nadie.

Sobre todo, cuando hagan transcripciones, hagan
resumenes ustedes mismos y que esos resimenes sean
fiel expresién de las ideas del autor citado. Recurran a la
transcripcion literal solamente cuando es de poca
extension o cuando es de mucha importancia, para lo cual
es preferible entonces utilizar las propias palabras del
autor que emitid opinién y no hacer una sintesis que
siempre podria admitir la posibilidad de un error.

17. La correccion en la manera de citar:
precision y abreviaturas

Otra observacion, siempre en este aspecto puramente
formal: la manera de hacer las citas. Para hacer una

cita, es preciso sefalar el nombre y apellido del autor, el
nombre del libro, el lugar donde se publicé, la editorial, el
afo, el numero de la edicién, la pagina y el nimero. Es la
unica manera de permitirle a la persona que sobre la base
de esa cita buscara antecedentes, que los encuentre. Asi,
por ejemplo, si hacen una cita de Hauriou, deberan poner:
Hauriou, (nombre), Paris, Sirey, 1929, segunda edicion,
pagina tal, numero tal. Hay muchos que acostumbran
citar: Hauriou, nombre, pagina. Alguna vez yo tuve que
controlar alguna cita de libros en donde se citaba en esa
forma; como Hauriou tiene catorce ediciones, pueden ver
que tenia yo que compulsar las catorce para saber si la
cita era exacta o no. Por regla general, cuando vean una
cita asi, desconfien. Ya ven ustedes la importancia que
tiene el hacer las citas en forma correcta.

Si citan un fallo, no basta con indicar solamente el lugar
donde se publicd. Hay que agregar el afio que se dicto,
pues si hace veinticinco afios que fue dictado, ya no
existe ninguno de los Ministros y esa jurisprudencia
posiblemente ya esta modificada. Esa cita es incompleta.
Si se citan fallos, es necesario indicar como minimo el
Tribunal o Juez que lo dictd, la fecha del fallo, el lugar
donde figura.

Otra observacion con respecto a las citas, es la manera,
que se esta generalizando, de citar por medio de iniciales.
Claro que entre nosotros no hay problema posible: la
"R.D.P.P."” sabemos lo que es; la "R.D.J.A.",? también
sabemos; pero vean, en cambio, lo que ocurre en paises
como la Argentina donde existen sesenta revistas. Bielsa
trae en su libro de Derecho Administrativo sesenta
abreviaciones. Yo dudo que todos los argentinos las
conozcan; pero los extranjeros de ninguna manera. Una
vez encontré en una revista argentina esta cita:
"R.F.C.E.C.P.", tuve que escribirle a un abogado amigo
para que me informara, para saber lo que era. O si no,
esta otra: "A.F.D.C.S.", o si quieren esta otra: "R.D.P.P.A,,
y ésta: "R.D.P.Sc.P."?

Por eso conviene incluir, al principio o al final, un resumen
de abreviaturas, si son muchas o poco conocidas.

Véase, pues, la importancia que tiene la manera correcta
de citar los libros, de citar las leyes, de citar los fallos y de
citar las revistas.

N

. Se trata de la Revista de Derecho Publico y Privado, Montcvi-

Se trata de La Revista de Derecho, Jurisprudencia y Administra- ¢ cion,
Montevideo.

9. Se refiere a la Revue du droit public et de la science politique en France et
a letranger, Paris: L.G.D.J., desde 1894.

S



18. La buena presentacion tipografica y tas imprentas

Otra observacion que interesa: la utilizacion de los

diversos tipos de imprenta.

Las imprentas tratan de convencer al autor novel de que
mejor es utilizar un solo tipo de letra. A veces pretenden
utilizar el mismo tipo de letra, tanto para el texto principal
como para las notas. Eso es muy conveniente para la
imprenta: mas econdmico y menos trabajo. En cambio
para la buena presentacion del libro, es sumamente
desventajoso.

Manejando bien los distintos tipos, no sdlo para el nombre
de los distintos capitulos y parrafos, sino también para las
citas y para utilizar las bastardillas, para recalcar
determinada frase o palabra, se consigue una buena
presentacion tipografica. En ese sentido, vean Planiol y
Ripert."” También es recomendable ver en ese sentido los
libros del Dr. Eduardo J. Couture" y, en la Argentina, los
de Alsina, sobre Derecho Procesal. Utilizando cualquiera
de estos libros, estan ustedes en condiciones de seguirlos
como modelo y desenvolverse comodamente.

19. La
juveniles

benevolencia: purificacion (le adjetivos

Finalmente les recomiendo a los estudiantes, al estudiar
jdeas ajenas y criticarlas, suavizar un poco los
entusiasmos juveniles. Es muy comun entre los estu-
diantes, cuando no comparten una tesis -aunque ésta
haya sido sostenida por un profesor famoso o muy
eminente- el decir: es un "grave error" o emplear una
calificacion que es poco menos que decir que se esta en
presencia de un disparate. Frente a un Carnelutti, un
Chiovenda, un Bolaffio, yo no me atreveria a decir que
estamos ante un "grave error"; me | imitaria a expresar
que "no comparto la opinion".

No voy a pretender que ustedes elogien todas las
opiniones ajenas, pero por lo menos hay que tratar con
benevolencia a los que piensan de otra manera.

Si tuviese que publicar la segunda edicion de alguno de
mis libros ya agotados, haria una purificacion de

10. Sin perjuicio de su edicion monumental en catorce volimenes, v. de
PLANIOL y RIPERT, Traite élémentaire de droit civil, Paris:
L.Ci.DJ.. tres vols.. 1950-1952, XV + 1324, VIH + 1360, VIII + ,,
1320 pp.

11. COUTURE, Eduardo J., principalmente y entre otras, Fundamentos
del derecho procesal civil, Buenos Aires: Depalma, 3" ed., postuma,
1956, multiples reimpresiones, inclusive en 2002.

adjetivos en lo que se refiere a las criticas de las
opiniones que no comparto.

Tales son las normas de mayor importancia que ustedes
deben tener en cuenta en el aspecto formal.

Una vez que ustedes han adoptado posicion sobre este
punto estan en condiciones de hacer el estudio definitivo,
y, luego de realizarlo, de ponerse a escribir.

v . Estudio definitivo del tema
20. La bibliografia: su agotamiento o limite razonable

Ustedes ya tienen fijada la extension probable del trabajo,
los probables capitulos y a su vez las posibles
subdivisiones. Ademas, ustedes conocen la casi totalidad
de los problemas que se presentan con referencia a la
cuestion que estan analizando. Ahora ustedes tienen que
agotar el tema, es decir, hacer el estudio a fondo del
mismo.

Para eso ustedes parten de los conocimientos generales
que ya tienen. Pueden recurrir a la Facultad de Derecho,
a la Biblioteca 'Nacional, para obtener una bibliografia
mas completa, pero sobre todo ustedes iran completando
la bibliografia si anotan los distintos libros que figuran
citados en las notas de los que ya van leyendo, los
articulos publicados en revistas que figuran también
citados, e incluso, si se toman la molestia de consultar los
fallos ya citados en tales revistas. En esa forma ustedes
van agotando la bibliografia, porque cada nuevo libro les
va a suministrar nueva bibliografia.

Llegara un momento en que agotaron la bibliografia o que
llegaron a un limite que ustedes mismos juzgan razonable
en relacion a la extension que quieren darle al trabajo.

21. Fichas o cuaderno de anotaciones

Al mismo tiempo que ustedes van haciendo ese estudio,
que tiene que ser minucioso, es conveniente que vayan
realizando anotaciones. Capitant recomienda la utilizacién
de fichas. A mi me parece que es mucho trabajo. Basta
con que tomen un cuaderno y que le dediquen cuatro o
cinco paginas del mismo a cada uno de los capitulos que
ya han esbozado y dentro de esas paginas le dediquen
una o dos paginas a cada uno de los paragrafos. Toman
un libro.



Lo leen. Trata sobre la Historia del instituto. En ese
cuaderno, anotan en la pagina asignada el capitulo re-
lativo a la Historia: Ver libro..., pagina... Ese mismo libro,
mas adelante habla de la naturaleza juridica; en la pagina
correspondiente a ese capitulo, anotan: ver libro...,
pagina...

Si es una revista: sobre tal cuestion, ver pagina..., tomo...
y el nombre de la revista.

Si ustedes hacen esto con minuciosidad, cuando terminen
la lectura de toda la bibliografia, encontraran que, sin
quererlo, ya tienen pronto y perfectamente ordenado vy
distribuido todo el material, especialmente las citas de
autores, de fallos y de leyes.

Supéngase que estan estudiando concesiones de
servicios publicos y estan desarrollando el tema sobre la
imprevision o sobre el fait du prince. En determinada
pagina del cuaderno, en la parte en donde ustedes han
anotado ese tema, encontraran alli reunidos todos los
libros en donde se trata de ese punto; todos los fallos
referentes a esa parte de su trabajo y las leyes que dan
solucién concreta para ese problema.

En esta forma, en el momento en que ustedes empiezan a
escribir, ustedes soélo consultaran los libros o revistas que
figuran citadas en esa pagina de la libreta de anotaciones.

Imaginen ustedes qué diferencia profunda es desarrollar
el tema del fait du prince, al cual ustedes piensan darle
una extension de un par de cuartillas -porque no debe
darsele mas extension si se quiere guardar cierta
proporcion con el resto del trabajo- teniendo esas
anotaciones.

En lugar de revisar cien libros, para ver si se trata o no
ese punto, ustedes toman diez o quince obras, que son
las Unicas de esas cien donde se trata ese punto y, en
muy poco tiempo, ustedes desarrollan el tema de la obra
que tienen en preparacion y acompafian, en las notas, en
comprobacién de sus afirmaciones, una bibliografia
abundantisima, que no les cuesta ningun trabajo citar.

22. Las citas de citas: su error

No tengo necesidad de recomendarles que no se deben
hacer citas de citas, como acostumbran muchos
profesionales y muchos jueces. Leen un solo libro y citan
veinte autores citados en ese libro. Si el primero se
equivoco, el error se repite. Ademas a veces se hacen
citas que no corresponden exactamente al punto que se
estudia.

VI. La redaccion del trabajo
23. El respeto de las proporciones del plan

Tenemos, pues, leido todo el material; tenemos esa libre-
ta de apuntes que es el resultado de la labor de investiga-
cién. Ustedes empiezan a escribir. Estan en condiciones
de hacerlo. Pero deben, al escribir, guardar siempre la
proporcion que se han fijado en ese esquema inicial. Lo
alteraran en mas o menos, pero guardando siempre la
proporcion conforme a ese esquema general, para que no
les pase lo que a esos comentaristas que no tuvieron una
vision de conjunto de la labor a real izar.

Si ustedes proceden en esta forma, pueden tener la
seguridad que el trabajo de redactar-que es simplemente
concretar el resultado de sus estudios y de sus re-
flexiones-se hace en un plazo brevisimo. Posiblemente,
cuestion, no diré de dias, pero si de pocas semanas. En
cambio, si ustedes no han estudiado con ese orden, lo
mas probable es que nunca lleguen a escribir algo con un
plan légico, con un plan ordenado, con un plan que guar-
de en todas sus partes la proporcion debida.

24. Los indices: algo indispensable
Un libro no esta completo si no tiene indices.

En primer lugar, es indispensable la confeccién de un
indice general que oriente al lector acerca del contenido
del libro y le ayude a encontrar el tema que busca.

Es necesario, también, un indice por materias (analitico
o tematico), que indique los diversos pasajes en los que
se traté un mismo concepto (Acto administrativo, pp. 10,
55y 201).

Finalmente, algunos autores incluyen un indice
bibliografico u onomastico, sefalando los pasajes en
que fue citado determinado autor."

12. En este sentido, muy cuidadoso de los indices, puede verse
Perspectivas del derecho publico en la segunda mitad del siglo
XX. Homenaje al profesor Enrique Sayagués-Laso (Uruguay),
"Prélace" del profesor Marcel Waline [ahora como breve articulo del
propio WALINE y en version castellana de Gabriela Fouilloux-
Moraies, publicada en alegatos, ciudad de México: U.AM.-
Azcapolzalco, dpto. Derecho, No. 28, diciembre de 1994, pp. 643-
644, bajo el titulo de "La reconfortante leccion de que los juristas
todos (mas alld de habitos de pensar y de métodos divergentes)
integramos lina Unica y gran familia que intenta racionalizar y
humanizar las relaciones sociales"], Madrid: Instituto de Estudios de
Administracion Local, 5 vols., i969 [hay reimpresion facsimilar para
América Latina en Montevideo: Amalio M. Fernandez, 1989,
especialmente los sumarios respectivos de cada contribucion (178)
y los indices de cada volumen, asi como los tres indices generales
de la obra, contenidos en el vol. V, pp. 919-1035.



25. Un criterio de orientacion: proposito del profesor

Esto es, lo que se me ocurre que puede servirles a
ustedes como criterio de orientacién el dia que deseen
escribir algo sobre cuestiones de investigacion juridica.

Si la clase les hubiera resultado algo util -y si les ha
resultado algo util eso se apreciara, no ahora, sino el dia
que escriban- mis propositos habrian resultado
satisfechos."
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