Seccion Articulos de lnvestigacién

/Quién teme a la clase obrera?

El ciclo de los movimientos de huelga
en América del Norte y la condicion de la clase obrera

Edur Velasco Arregui*

El despliegue de la manufactura global y

el desarrollo de las nuevas tecnologias han
tenido un poderoso efecto disuasivo en la
voluntad colectiva de los trabajadores para
ejercer su derecho de huelga en los tres
paises del TLCAN, a pesar del deterioro en sus
condiciones de trabajo. Las consecuencias
de ambos procesos no hubieran sido tan
potentes, como hasta ahora ha sido, de no
existir profundos cambios en el ambito de la
legislacion laboral, a la par del proceso de
integracion econdmica, que fueron decisivos
para debilitar la capacidad de negociacion
colectiva de los sindicatos. El Tratado de
Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), y la feroz politica en contra de los
trabajadores latinos emigrantes, destacan
como dos herramientas disciplinarias en
contra del conjunto de los trabajadores de
los tres paises. Es por ello que la nueva
geografia industrial se concentra en aquellos
territorios con menor tasa de sindicalizacion
y condiciones mas opresivas, como el norte
de México.

The rise of global manufacturing and the
development of new technologies have
had a strong dissuasive effect in the North
American workers will to strike despite
the worst labor conditions they suffer. The
consequences of these economic changes
had not been so deep in the workers aim,
as they have been until now, if there

were not also dramatic changes in the
labor legislation and specific economic
integration policies that damage seriously
the workers and unions bargaining power.
The North American Free Trade Agreement
(NAFTA) and relentless and furious policies
against the Latino migrant workers,
emerge as two strategic disciplinary

tools against all North American workers
that weaken labor resistance in the three
countries. An example of these is how

the new industrial geography shows the
concentration of factories and plants in
regions with low union density and more
oppressive conditions as the northern
Mexico Border States.

*  Investigador Nacional y Profesor del Departamento de Economia, UAM-A.
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I. La fase descendente en el ciclo de huelgas en América del Norte

En América del Norte se ha producido un cambio radical en la correlacion de fuer-
zas entre las dos principales clases sociales: los trabajadores asalariados, por un
lado, y el poder del capital en manos de las grandes corporaciones multinacionales,
por el otro. Como lo muestran las Graficas 1, 2 y 3, que describen la evolucion de
los movimientos de huelga en Estados Unidos, Canada y México, respectivamente,
en el periodo de 1960 a 2010, en los tres casos, con especificidades importantes en
cada uno de ellos, los trabajadores han sido colocados en una situacion de virtual
indefension laboral, juridica y politica. Para entender como hemos llegado a esta
nueva condicion de avasallamiento de los trabajadores tenemos que remitirnos a la
historia social contemporanea de los tres paises que integran América del Norte. Y
en particular lo que aconteci6 después del afio axial de 1968.

En el caso de Estados Unidos es notable como se produjo una sincronia entre las
crisis politica y econdmica, desatada por la guerra de Vietnam, y la inconformidad
obrera, tal y como lo muestra la cresta de la rebelion obrera abierta que se incubo
lentamente en las décadas anteriores, y que alcanza su punto culminante en 1970,

; Grafica 1
Indice de Huelgas en Estados Unidos.
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) Grafica 2
Indice de Huelgas en Canada.

) Grafica 3
Indice de Huelgas en México.
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cuando estallaron mas de cinco mil huelgas en todo el pais, que arrastraron a tres
millones de trabajadores a la suspension reivindicativa de sus labores e implicaron
66.4 millones de jornadas de trabajo perdidas: esto es, un promedio de 20 dias de
huelga por cada trabajador involucrado en ellas. Para un pais en el que la paz laboral
habia sido impuesta de manera severa a través del uso de todos los recursos, la coer-
cion o el consenso, tal brote de descontento sindical era un hecho sin precedentes
(Mitchell, 2007: 131-146).

En el caso de Canada, se presenta un cierto rezago como consecuencia de sus
particulares parametros politicos, la presencia de un gobierno socialdemocrata du-
rante la primera mitad de los afos setenta que intent6 eludir una confrontacion con
su propia clase obrera. Pero el Acta en contra de la inflacion de octubre de 1975
desato la indignacion de los trabajadores.!

1

“Anti labour Legislation was introduced and passed through a Liberal majority House of Commons that

introduced Canadians to a program of income and price controls designed to combat high unemploy-

ALEGATOS 77 final.indd 161

161

18/05/2011 12:46:45 p.m.



Veinticinco Aniversario

Como lo muestran las cronicas del dia de furia de los trabajadores canadienses,
el 14 de octubre de 1976 “(...) fue la jornada de protesta, hasta la fecha, mas exten-
sa y poderosa en la historia del movimiento sindical en toda América del Norte”?
mas de un millon de trabajadores canadienses decidieron, desde el piso de fabrica 'y
en muchos casos confrontando las amenazas de drasticas represalias legales, llevar
adelante su iniciativa de suspender por 24 horas la actividad econéomica en todo el
pais, en lo que fue considerado por el gobierno y las confederaciones patronales
como una “Huelga Salvaje” (Wildcat Strike). En total, durante 1976, el gobierno de
Canada solo reconocié 1 039 huelgas legales, en las que se involucraron 1.5 millo-
nes de trabajadores, para un total de 8.8 millones de jornadas de trabajo perdidas.
El dato es significativo a pesar de no recoger en su verdadera dimension la protesta
sindical de aquel “otofio caliente” de 1976, dado que implico reconocer tres dias de
jornadas perdidas por cada trabajador canadiense sindicalizado. El impacto de la
huelga general de 1976 fue tan profundo que la tasa de sindicalizacion en Canada
no se redujo durante la siguiente década, y se mantuvo en cerca de 40% de los tra-
bajadores remunerados en sectores no agropecuarios de la economia; esto es, tres
millones de trabajadores. (Canada Year Book, 1990: 5.24).

En los paises de América Latina, crisis de gobernabilidad capitalista de la misma
dimension se resolvieron por medio de depredadoras dictaduras militares.® En el
caso de Canada, dio paso a un lento restablecimiento de la hegemonia capitalista por
otros medios: el libre comercio y la globalizacion.

ment levels and inflation. The legislation, which took effect on October 13, 1975, came only after failed
attempts at getting employers and unions to voluntarily agree to wage restrictions. The wage control
would occur in stages, over a period of three years, with workers employed in companies of over 500
employees, workers in the federal civil service, workers in construction companies that employed more
than 20 people, and many thousands more facing limits to all forms of compensation. The restrictions
were to total no higher than eight percent in the first year, six percent in the second year, and four per-
cent in the final year respectively. An Anti-Inflation Board (AIB) was set up, consisting of government
bureaucrats, whose purpose included monitoring wage settlements, determining if an overpayment had
been made, and forcing the employer to collect the excess salaries or wages. Price controls were also part
of the legislation, but were rarely enforced, and were seen by many analysts as just a formality thrown in
by the Trudeau government to gain labour’s compliance. The final element added was Supreme Court of
Canada compliance, which argued in favour of the Liberal legislation, saying that the rising of inflation
was a national emergency, making wage controls legal under the Constitution. This legislation infuria-
ted many, particularly labour leaders. Many felt cheated and insulted by the Trudeau Liberals, who had
campaigned on a platform that promised to solve the country’s economic crisis with methods other than
wage and price controls.” V. Dallas Carpenter, Counter Attack: Canadian Labour’s 1976 Day of Protest,
p- 4

“(...) the day of protest was, and is to this day, the largest organized labour protest in the history of the
North American labour movement.” Dallas Carpenter, op. cit., p. 5.

El tamafio de la poblacion y de las economias de Canada y de Argentina en 1976, eran mas o menos
similares, alrededor de 24 millones de habitantes y un PIB per capita, considerando Purchaising Power
Parities, no tan distante entre si: 14 mil dolares de Canada por 8 mil de Argentina, considerando dolares
constantes de 1990, elaborados por Geary-Khamis para las dos economias. V. OECD, The World Eco-
nomy. A Millennial Perspective.
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En el caso mexicano,
los rios subterraneos de la
inconformidad obrera tu-
vieron un recorrido distin-
to, como consecuencia de
la implacable contencion
del viejo Estado surgido
de la Revolucion mexicana
para subordinar a los tra-
bajadores organizados. A
finales de los afios sesenta,
el gobierno mexicano con-
servaba intacto su control

sobre los 2.5 millones de ' . o
trabajadores, rigurosamen- En 19?58, cerca de 400 mil estudla_ntes unlv_e_rsnanos de tpdo

2 el pais desafiaron al Estado mexicano, exigiendo espacios
te VlglladOS por la estruc- democraticos para la poblacion.

tura corporativa autoritaria

y vertical de los sindicatos

oficiales. Sin embargo, el hilo se quebrd por lo mas delgado: la poblacion de estu-
diantes de las universidades publicas del pais, quienes alentados por el impacto de
la Revolucion cubana habian construido con gran teson, en los diversos campus,
espacios de deliberacion y autorganizacion democraticas.

En 1968, cerca de 400 mil estudiantes universitarios de todo el pais desafiaron al
Estado mexicano, exigiendo espacios democraticos para la poblacion, incluyendo en
sus demandas centrales la liberacion de los sindicalistas presos por el gobierno a raiz
de la huelga ferrocarrilera de 1959. Por ello, la huelga fue mucho mas que una masi-
va protesta estudiantil (Alvarez, 1998). El punto de inflexién de la huelga estudiantil
popular de 1968 se precipitd cuando la resistencia estudiantil se radicalizé y poten-
cio con la incorporacion creciente de contingentes obreros de la zona metropolitana
de la Ciudad de México. Obreros de la zona norte de la ciudad, de las refinerias de
petroleo y de las centrales ferroviarias se integraron a la protesta social en el mo-
mento en que los enfrentamientos adquirieron mayor intensidad en la segunda mitad
de septiembre de 1968. El gobierno mexicano decidid entonces organizar un final
de terror: la masacre de la Plaza de las Tres Culturas, el dos de octubre de 1968, en
la que cientos de habitantes de la Ciudad de México fueron asesinados en una gran
operacion militar que se prolongd por toda una noche, la tristemente célebre Noche
de Tlatelolco.*

El terror sembrado durante el afio de 1968 no fue suficiente para frenar la cre-
ciente insurgencia popular y estudiantil. En 1971, el gobierno mexicano realiz6é una

4 Elena Poniatowska, “La noche de Tlatelolco. Testimonios de historia oral”, £l Porvenir, p. 10.
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segunda masacre en las calles de la Ciudad de México: la matanza de Jueves de Cor-
pus, en el entorno al Casco de Santo Tomas, el diez de junio de 1971. A consecuencia
de la dura represion que sacude al pais desde 1968 a la mitad de los afos setenta, la
insurgencia sindical solo se desplegara con toda su fuerza a partir de 1978, y durante
los siguientes cinco aflos, como se aprecia en la Grafica 3. Fue en un periodo carac-
terizado por dos procesos simultaneos, de reforma politica y expansion econémica,
cuando los trabajadores encontraron los espacios para autorganizarse en las fabricas
y desafiar a patrones y gobierno. El punto culminante de la protesta obrera se alcan-
z6 en 1982, cuando estallaron tres mil huelgas en todo el pais, y 300 mil trabajadores
de la industria y los servicios participaron en las mismas.

La ofensiva en Estados Unidos procedié desde el propio poder Ejecutivo del
gobierno Federal, de manera paralela a la guerra de Vietnam, como si se tratara
de combatir a un enemigo interno. Afios después, uno de los protagonistas de la
ofensiva capitalista contra las organizaciones sindicales de Estados Unidos declaro:
“(...) La idea de Nixon cuando establecio un rigido control sobre el incremento de
salarios, por ley, con la legislacion econémica de aquella época era quebrar a los
sindicatos (...) jy lo logramos!” Desde 1969, Arthur F. Burns, el principal asesor de
Nixon en asuntos internos le habia advertido de los enormes riesgos que represen-
taban los acuerdos contractuales favorables a los trabajadores en la industria de la
construccion. La amenaza que Burns advertia consistia en que las victorias de los
sindicatos en el sector de la construccion se extendieran a las plantas manufacture-
ras y a los servicios.

La legislacion antisindical en Estados Unidos proviene desde finales de los afios
cuarenta del siglo xx, cuando se promovid e impuso, para frenar la insurgencia sin-
dical de los primeros afios de posguerra. Una contencion coercitiva a partir de la Ley
Taft-Harley, aprobada el 23 de junio de 1947 por el Congreso de Estados Unidos.
La Ley Taft Harley, basicamente descentralizaba las relaciones laborales, permi-
tiendo a numerosos estados de la Union Americana restringir de manera severa la
posibilidad de los sindicatos de emplazar a huelga a las empresas para la firma de
un contrato colectivo, o preservar el derecho de los sindicatos para representar a to-
dos los trabajadores bajo la proteccion de un contrato colectivo. La Ley Taft-Harley
también prohibia desde entonces, las huelgas por solidaridad, los boicots en contra
de empresas que violaran derechos laborales y la participacion de los sindicatos
en campaifias politicas. Por medio de la Ley Taft-Harley se establecia, de manera
ambigua, la posibilidad del gobierno federal de imponer legalmente el fin de una
huelga cuando “amenazara la seguridad nacional de la Nacion”. La propia Ley es-
tablecia condiciones muy severas para llevar el proceso de contratacion colectiva.®

5 “The idea (of Nixon’s wage-price controls) was to zap Labor, and we did!” (Arnold Weber, head of the

Nixon payboard in 1972-1974, speaking to Business Week magazine in 1979. Citado en Jack Rasmus,
The War at Home. Economic Class War in America, p. 13.

®  Diversos investigadores han mostrado el cardcter antilaboral de la Ley Taft-Harley. Alexander Cock-

burn sefiala que “It was a savage counter-attack on Labor’s great legislative achievement of the Roose-
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Veinticinco afios después, el gobierno de Nixon, ademas de promover los golpes de
Estado contra los proyectos populares en las naciones de América Latina, introdujo
las modificaciones legales para reforzar las estrictas limitaciones que pesan sobre
los derechos basicos de la clase obrera en Estados Unidos.

Durante las décadas siguientes, en el frente interno, las grandes trasnacionales
estadounidenses tuvieron como objetivo el ir destruyendo uno por uno los grandes
contratos colectivos en ramas estratégicas como la automotriz o la siderargica. La
Ley Taft Harley fue reforzada por sentencias y resoluciones clave de la Corte Supre-
ma de Estados Unidos y de la Junta Nacional de Relaciones Laborales (NLRB, por
sus siglas en inglés), el equivalente estadounidense de la Junta Federal de Concilia-
cioén y Arbitraje de México (JFCA), en contra de los sindicatos, legalizando y dando
cobertura jurisdiccional a nuevas restricciones al derecho de huelga, a la posibilidad
de contratacion colectiva y de asociacion, y al desarrollo de la solidaridad entre los
trabajadores involucrados en sectores econémicos integrados. La guerra interna en
contra de los sindicatos ha llevado a una reduccion de la tasa de sindicalizacion en
Estados Unidos de 35% de los trabajadores ocupados en actividades urbanas en
1951, a tan sélo 12% en el 2009.(US Statistical Abstract 2010; tabla 650). Si con-
sideramos al sector privado, la tasa se reduce a 7.1% de los trabajadores, para el
2010. La primera depresion del siglo XXI desaparecio casi un millon de puestos de
trabajo sindicalizados, 12%, de los que existian en el 2008. En términos absolutos,
el nimero de trabajadores sindicalizados es incluso menor en el 2010, 15.2 millones,
a los que estaban organizados sindicalmente en 1970, cuando los sindicatos esta-
dounidenses agrupaban a 20.7 millones de trabajadores (Historical Statistics of the
United Status: 178).

En el caso de Canada, la diplomacia econdmica estadounidense influy6 de mane-
ra decisiva para derrotar a las corrientes nacionalistas dentro de su clase politica. La
alianza de las grandes corporaciones de Estados Unidos y del propio Canada fueron
minando las alternativas de desarrollo auténomo y diversificado de la economia ca-
nadiense, a partir de una permanente manipulacion de los tipos de cambio y las tasas
de interés, lo cual provoco una creciente fragilidad de la economia canadiense du-
rante toda la década de los afios ochenta. El movimiento sindical, el mas militante y
poderoso de los tres pais de América del Norte, era uno de los baluartes mas solidos
en la defensa de una alternativa de desarrollo econdmico autonomo y con una fuerte
intervencion estatal, asi como del amplio Estado de bienestar canadiense. A diferen-
cia de México y de Estados Unidos, la existencia de un partido politico laborista, el
New Democratic Party, le permitié en muchas ocasiones articular coaliciones que
resistieron durante toda la década de los ochenta ataques sucesivos del bloque neoli-
beral. A pesar de ello, en 1988, de manera simultdnea con acontecimientos decisivos
en México, lo cual no podemos considerar una simple coincidencia, los neoliberales

velt years, the Wagner Act. As Taft-Hartley came before Congress Truman denounced it as a ‘slave-labor
bill’. Taft-Hartley still said strikes were legal, up to a point. It just made it far harder to win them. It decla-
red the closed shop illegal and permitted the union shop only after a vote of a majority of the employees.”

1€S
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toman el impulso definitivo para derrotar las posiciones nacionalistas de los sindica-
tos canadienses. A partir de este momento se inici6 un ataque general a los contratos
colectivos y a los sindicatos en Canada.’

II. Globalizacion, manufactura mundial y alienacion comunitaria:
el tridente capitalista para destruir la resistencia sindical

Eric Hobsbawn, en su ensayo clasico The Age of the Extremes, sostiene que a lo
largo de la década de los afios ochenta del Siglo XX, la clase obrera de diversas
naciones industrializadas se convirtio en victima del uso capitalista de las nuevas
tecnologias, en particular los trabajadores no calificados o semicalificados de las
lineas de produccion en masa. La fase descendente del movimiento sindical seria
consecuencia del ciclo largo del desarrollo capitalista, y su efecto depresivo en el
empleo, los salarios, asi como en la profunda restructuracion de los procesos de
trabajo, mas no de una destruccion profunda de la experiencia social acumulada de
los asalariados productivos.

El repliegue de los trabajadores durante la globalizacion responde a una modifi-
cacion integral de la reproduccion de la fuerza de trabajo, a través de la privatizacion
del consumo, compartimentando el consumo de los trabajadores, asi como fetichi-
zando la percepcion de los trabajadores del caracter social de la produccion. Hasta
ahora, también, la industrializacion acelerada de China, en condiciones de coercion
extrema de su fuerza de trabajo, habia contribuido en disciplinar a la clase obrera en
las economias occidentales. Las huelgas masivas recientes en las nuevas zonas in-
dustriales de China anuncian el fin del santuario oriental en que se refugio el capital
internacional durante las dos décadas pasadas.®

Uno de los dirigentes historicos del sindicalismo canadiense, dirigente fundamental durante un largo pe-
riodo del sindicato nacional canadiense del sector automotriz, Sam Gindin, expresaba su posicion critica
con respecto a la renuncia de una plataforma autonoma por parte del movimiento sindical. “Sam Gindin
and others claim Mr. Hargrove, considered by many to be one of the country’s smartest labour leaders,
has taken union-weakening to a whole new level. The deal with Ford, Mr. Gindin argued, is the latest and
clearest example yet of what he calls Mr. Hargrove’s re-orientation “from taking on power, to accommo-
dating it.” It started when the CAW leader stood on stage in 2005 with then Prime Minister Paul Martin
and declared he was personally backing the reigning Liberals, Mr. Gindin argued. It continued when Mr.
Hargrove negotiated a deal with Magna International Inc. that gives up the union’s right to strike, he said.
And it came to a crashing climax when Mr. Hargrove announced on April 28 that his bargaining team
had struck a deal on a new master contract with Ford — nearly five months before the current contract
was set to expire and two months before the union’s collective bargaining conference, where delegates
debate the union’s bargaining priorities, including the auto talks. “The problem, it seems, is that once the
union accepts the argument that competitiveness is a goal workers must conform to ... the union ends up
with no agenda independent of the corporations,” Mr. Gundin said. “Mobilizing the workers to fight the
corporations is then largely irrelevant.” V. Nicolas Van Praet, “Has Canadian labour given up the fight?”,
Financial Post.

“Hardly a day has gone by this year without news coming from China of mass protests, labor strikes or
violent attacks. In a country where strikes and protests are taboo, these are bold, desperate actions by

/’66 alegatos, num. 77, México, enero / abril de 2011

ALEGATOS 77 final.indd 166 18/05/2011 12:46:46 p.m.



(Quién teme a la clase obrera? El ciclo de los movimientos de huelga... pp. 159-196

Las mareas alta y baja en la capacidad de contratacion colectiva de los trabaja-
dores, no sélo dependen de su habilidad o astucia, sino, fundamentalmente, de las
condiciones del mercado laboral, propiciadas por las fases expansiva o recesiva del
ciclo largo. Las fases descendentes del ciclo largo no se pueden confundir con los
procesos contrarrevolucionarios, aunque puedan coincidir circunstancialmente. Las
mareas bajas en el poder de negociacion tienen que ver con las ondas largas y con
la existencia de la clase obrera como clase en si. La constitucion de una clase para
si se relaciona con las formas no mercantiles de la riqueza: con la cultura viva de un
proyecto alternativo, con la guerra de movimientos y posiciones de sus contingentes,
con el momentum de su voluntad politica.” Para considerar la verdadera evolucion
de la correlacion de fuerzas entre las clases, no basta con evaluar puntualmente su
capacidad de contratacion colectiva con respecto al capital, en una region particular
del mercado mundial. Mas alla de las determinaciones tecnoldgicas y organizativas
que permitieron la emergencia de la manufactura global, se encuentra una determi-
nacion politica central: el fin de la Guerra Fria flexibiliz6 al capital para disolver los
acuerdos de “unidad nacional” pleno empleo y estado de bienestar—con sus respec-
tivas clases obreras—. En Estados Unidos y Europa, ello significo para el capital la
posibilidad de deshacerse del pesado fardo del Welfare State '

Chinese angry over low wages, land-grabs, abuse from officials, corruption, worsening pollution and
other bread-and-butter issues. The Chinese labor front has been particularly uneasy. On May 17 2010,
more than 1,800 workers at a factory in southern Guangdong, which supplies parts for Honda Motors,
went on strike, demanding better pay. After a two-week standoff, they won. Their victory has been
contagious. Walkouts have paralyzed several factories across China, including three other plants that
supply auto parts to Honda Motors. Foxconn, a huge Taiwanese-owned manufacturing group which
produces parts for Apple, Sony and other companies, announced generous pay increases after a series of
worker suicides this year put the spotlight on the plight of migrant Chinese workers. Although China has
emerged from the financial crisis stronger than most, it has not escaped economic and social disruptions.
China is now grappling with a rise in social unrest, and the Chinese leadership is taking it seriously.” V.
Jaime Flor Cruz, “China grapples with growing labor discontent™.

Estas reflexiones son de particular interés para el caso de México, dado que los idedlogos de la liquida-
cion de la resistencia obrera consideran los retrocesos en el poder de negociacion, no de la clase obrera,
sino de sus burocracias sindicales, como una demostracion de la ausencia de capacidad de resistencia
colectiva. La historia ha demostrado que los trabajadores, “postrados e inertes” segun el juicio unilateral
de algunos de estos autores, en realidad han sido el nucleo duro de los contingentes populares en las
derrotas politicas del régimen de partido de Estado en 1988 y 1997

Como lo ha sefialado Noam Chomsky: “En las democracias occidentales de América y Europa es posible
demostrar que existe una correlacion directa y demostrable entre la voluntad politica de los gobiernos
para sostener e incrementar el gasto social y la fuerza del movimiento sindical. Aparte de los Sindicatos,
no existe en las democracias occidentales ninguna otra organizacion que cruce todas las fronteras
étnicas, culturales o raciales, capaz de defender una politica fiscal y de gasto publico redistributiva.
Sin un movimiento laboral solido no existe un movimiento con la base social necesaria para permitir
participar a los trabajadores y los grupos medios en la formulacion de la politica econéomica. En pocas
palabras, los sindicatos son espacios unicos, en condiciones de una democracia capitalista, para que
las franjas sociales de menores ingresos puedan participar realmente en el sistema politico. Por ello la
contrarrevolucion conservadora iniciada por Reagan, implico un asalto sobre el movimiento laboral,
que incluyo despidos ilegales para minar todo tipo de resistencia sindical.” En otro terreno, durante los
primeros afios del reaganismo, la OSHA, oficina encargada de garantizar la seguridad e higiene en los
centros de trabajo de los Estados Unidos, ceso de existir en los hechos, reduciendo los niveles minimos
obligatorios e incrementando de maneras sustancial los riesgos de trabajo. Mientras tanto desde los pri-
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La creacion de la manufactura global y la industrializacion del sector servicios
han gestado la apariencia de un dominio total y absoluto del proceso de trabajo por
el capital. La asimilacion integral de la voluntad de los trabajadores a través de la fle-
xibilidad laboral, la mezcla de las nuevas tecnologias con diversas formas de coges-
tion, asi como la segmentacion de los mercados laborales internos y la precarizacion
del empleo, parecieran ser un fenémeno irresistible y generalizado, el curso necesa-
rio e ineludible de la politica en la produccion. El capital de manera reiterada afirma
haber logrado imponer una disciplina laboral sin precedente en la historia. Segun
sus idedlogos, la nueva politica en la produccion —conocida como toyotismo —!! va
acompaiiada de la leyenda de haberse desplegado de manera global e incontestada.

III. La inconformidad obrera ni se crea ni se destruye,
solo se transforma

No obstante el cerco politico y mediatico
., en su contra, la clase obrera estadouni-
La creacion de la dense ha seguido mostrando signos de in-
manufactum global y la conformidad y de rebeldia que inquietan,
industrializacion del sector de manera recurrente, a los poderes facti-
servicios han gestado la cos de Estados Unidos. La masiva protes-

.o . . ta sindical en el Estado de Wisconsin en
apariencia de un dominio 2011 augura una renovada resistencia. La
total y absoluto del proceso de | respuesta de decenas de miles de trabaja-
trabajo por el capital. dores en contra de la destruccion de los
contratos colectivos en el sector publico
es la demostracion de la disposicion de
millones de trabajadores estadounidenses de luchar por sus derechos. La raiz de esta
efervescencia laboral en el Siglo XXI se encuentra en la tltima década del Siglo XX,
en la que la sorprendente y exitosa ofensiva politica e ideologica del capital, que los
silenciosos lock-out de los afios setenta y ochenta impusieron a las organizaciones
obreras, parecian haber llegado a un punto muerto. Los compromisos de “buena fe”
de las corporaciones se encuentran rotos por un malestar generalizado, y un cimulo
de agravios sin respuesta. La utopia del foyotismo, de una coparticipacion de los
trabajadores en su propia explotaciéon —que recogia bajo un manto tolerante los
contenidos basicos del corporativismo fascista— parece haber llegado a su limite,
en medio de una creciente tension y un descontento laboral generalizado.

meros dias del neoliberalismo el National Labor Relations Board, triplicé sus resoluciones en contra de
los trabajadores. Noam Chomsky, Turning the Tide, p. 226.

V. Benjamin Coriat, Pensar al revés: trabajo y organizacion de la empresa japonesa. Las limitaciones
del enfoque “administrativo” de la politica en la produccion, y la asimilacion acritica del lenguaje de
las escuelas del Business Administration, por ejemplo la nocion de toyotismo, por aquellos analisis del
proceso de trabajo que renuncia a la categoria de clase obrera.
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El conflicto intermitente en la empresa Carterpillar, el gigante estadounidense
de maquinaria para la construccion, que comenzo6 con la huelga del otofio de 1991,
fue el inicio de un vuelco en la subordinacion pasiva de los trabajadores de linea con
las direcciones sindicales comprometidas con el colaboracionismo. La huelga de
Carterpillar rompio la tregua, no so6lo en el escenario especifico en la que se desen-
cadend, sino mucho mas alla del territorio social de Estados Unidos. El ascenso de
la nueva direccion de la ALF-CIO, “The New Voice Group”, y su disposicion a abrir
cauces a la participacion democratica en el sindicalismo estadounidense, fue una
consecuencia directa de la huelga de CAT, nombre popular para el gigante productor
de maquinaria. Con la huelga, y su desenlace contrario a las reivindicaciones basicas
de los trabajadores, se derrumbaron las expectativas de todo el movimiento sindical
con respecto a la flexibilizacion y la coparticipacion en la produccion. A partir de la
huelga de CAT, los cuadros sindicales medios de la ALF-CIO decidieron reconsiderar
el conjunto del “nuevo esquema” de relaciones laborales, y pasaron a revaluar las
formas clasicas de sindicalismo militante.

Kim Moody, uno de los principales organizadores del equipo de trabajo sindical
“Labor Notes”, hizo el siguiente balance de la huelga de Carterpillar:

Carterpillar es un ejemplo clasico de desilusion hacia los esquemas de
coparticipacion-flexibilidad, como sucedi6é también en grandes empresas
como Stanley, GM, Boeing y ATT. Carterpillar fue, en su momento, un
modelo de coperacion entre el sindicato nacional automotriz (UAW) vy la
empresa durante la segunda mitad de los afios ochenta. Pero en 1991 la
empresa decidié dar un golpe decisivo a los derechos laborales, después
de simular una coexistencia tolerante. Ese aflo CAT exigi6 a UAW que la co-
laboracion pasaba por drésticos reajustes y concesiones unilaterales, para
“afilar” (lean) el proceso de valorizacion dentro del piso de fabrica. Con
ello se hacia pedazos el contrato y las condiciones de trabajo prevalecien-
tes en la industria. La huelga estall6 a fines de 1991. En 1992, CAT amenazo6
con la presencia organizada de esquiroles para romperla, En abril de dicho
ano, el sindicato se replegd, en una retirada desastrosa para uno de los
sindicatos mas poderosos de Norteamérica. El conflicto, sin embargo, se
extendio por tres afios mas, para concluir de manera adversa a los trabaja-
dores. Los trabajadores regresaron a la produccion sin contrato colectivo,
enfrentando una perversa ofensiva patronal que combina represion con
intensas cargas de trabajo que no ha cesado hasta la fecha (Moody, 1997:
74-75).

Como el propio Kim Moody recapitula, el ejemplo de CAT mostro el fracaso rotundo
del “colaboracionismo sindical” y su indolencia frente a la valorizacion “afilada” y
el subcontratismo, pieza esencial de la misma. En el momento de la huelga los tra-
bajadores sindicalizados representaban tan so6lo 25% del conjunto de la plantilla de
personal de la Carterpillar, dispersa y flexibilizada en 31 pequefias plantas de diver-
sas fases y componentes. Cuando el sindicato nacional, el UAW, intent6 responder, la
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empresa, la gran corporacion productora de maquinaria y equipo lo tenia ya sitiado
con un cerco de instalaciones “libres” de organizacion sindical: “Con una serie de
fabricas despojadas de organizacion gremial, y el uso de esquiroles en aquéllas que
permanecian en huelga, la empresa estuvo en condiciones de aplastar al sindicato”.
Los acontecimientos y la desigual confrontacion del UAW en CAT, conmocionaron al
sindicalismo estadounidense: la vieja direccion de la ALF-CIO se derrumbod.

I V.. La condicion de la clase obrera y las nuevas tecnologias:
c6mo construir un yugo para someter a los trabajadores

La utilizacion de la tecnologia por los capitalistas va mas alld de minimizar los
costos de produccion, a través de grandes ahorros en materia prima, energia o ma-
quinaria mas compleja pero de menor escala. Las nuevas tecnologias tienen un papel
crucial en la l6gica de quebrantar la resistencia de los trabajadores. Como lo sefia-
laba el propio Marx, la introduccion por el capital de nuevos procesos y medios de
produccion se realiza con la intencion de arrebatar a los trabajadores su capacidad
para recrear cierto control sobre el proceso de produccion, y, de esta manera, des-
alentar cualquier barrunto de revuelta obrera en contra de sus designios en el piso de
fabrica. Parafraseando a Marx, se podria escribir de nuevo una historia de como las
nuevas tecnologias han sido utilizadas como una potencia del capital para minar la
voluntad de los trabajadores, y permitir un vuelco en la relacion de fuerza entre las
clases que intervienen en el proceso de produccion capitalista.

Una demostracion de lo anterior lo podemos apreciar en el Cuadro 1. A raiz de
las severas derrotas de la clase obrera estadounidense entre 1974 y 1982, la intro-
duccién de las nuevas tecnologias implicd que durante 30 afios sus salarios hayan
permanecido estancados, y en algunos casos retrocedido, como en la industria de la
construccion, mientras la productividad manufacturera se duplicaba en los primeros
veinte aflos, y casi volviera a duplicarse en el tramo del 2000 al 2010. Si en 1980 los
salarios de los trabajadores de produccion representaban una tercera parte del valor
agregado por hora de trabajo, casi treinta afios después, en el afio 2009, los salarios
solo representaban 8% del valor agregado por cada hora de trabajo. Un recrude-
cimiento de la tasa de explotacion sin precedente desde los tiempos de la Primera
Revolucion Industrial.

El efecto de las nuevas tecnologias ha dado lugar a una devastacion del empleo
de los trabajadores productivos dentro de la industria de profundas consecuencias
en el tejido social. En 1980, los trabajadores ocupados en las lineas de produccion de
la industria manufacturera, los trabajadores directos, de cuello azul, eran mas de 14
millones de personas y representaban 15.7% del total de la fuerza de trabajo ocupada
por la economia estadounidense. Treinta afios después, los trabajadores de cuello
azul de la industria manufacturera de Estados Unidos son tan solo 8.4 millones, ape-
nas 58% de la masa obrera de hace 30 afios, y representan apenas 6.3% del total de la
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poblacion ocupada en Estados Unidos. Lo sorprendente es que tan dramatica caida
de la clase obrera industrial, en su acepcion mas restricta, como fuerza de trabajo
productiva industrial, coincide con un aumento de mas de 100% de la produccion
industrial en términos reales entre 1980 y el 2010."? El resultado es un aumento de
la productividad de mas de 250% en tan so6lo 30 afios y el derrumbe de la fuerza de
trabajo ocupada en la industria.

Sin embargo, la tecnologia en si no hubiera tenido un efecto tan devastador de no
haber sido acompafnada por un conjunto de medidas de politica laboral que hicieron
que su impacto desmovilizador de su contraparte, la clase obrera, fuera tan potente.
Aqui cabria sefialar la importancia de la nueva geografia industrial y politica dentro
de Estados Unidos y México, asi como la propia firma del Tratado de Libre Comer-
cio de América del Norte (TLCAN).

V. El TLCAN: el Constituyente para el nuevo espacio trinacional
del capital

El TLCAN (en inglés NAFTA, North American Free Trade Agreement) ha ido corro-
yendo, de facto y de jure, el contrato social plasmado en las leyes fundamentales
de las naciones signantes del Tratado. Poco a poco, el orden constitucional se va
plegando a las normas del TLCAN, que invirtiendo la jerarquia de las leyes emerge
como ley suprema, bajo el imperativo de lo que dictan los mercados. El TLCAN es
el proceso de creacion de un territorio propicio para la acumulacion de capital, con
cada vez menos restricciones en materia de derechos humanos basicos y derechos
sociales. Con el TLCAN, parafraseando a los magonistas, la Constituciéon ha muerto.

El TLCAN es el simbolo de la voluntad general del capital de crear las mejores
condiciones para su reproduccion, asi como de su desprecio por los derechos basicos
de los pueblos. Desde luego, este dato en comun se expresa de manera diversa en ca-
da una de las tres naciones, alimentandose de muchas otras circunstancias coadyu-
vantes particulares. En Estados Unidos es la desaparicion del Habeas Corpus y el
sesgo en contra de las minorias de la condena de muerte. En México, el holocausto
por goteo en contra de las obreras de Ciudad Juarez y la impunidad de los grupos pa-

12 La disminucion del peso de la clase obrera en las fabricas no implica, de ninguna manera, la desapari-

cion del proletariado en su sentido histérico en la economia moderna. En primer lugar, como diria Kim
Moody, por la “industrializacion” de los servicios, esto es, la presencia de procesos de produccion con
una alta composicion técnica de sus procesos productivos. Es decir, muchas actividades vinculadas con
el transporte y con el ciclo de los valores de uso se encuentran organizados industrialmente: “The indus-
trial workforce also includes millions of workers in transportation, and telecommunications, who show
up in the service-sector columns of the oficial statistics. Many of “services” provided by this workers,
however, have become part of the production process itself as industry has altered technologically, de-
centralized, and internationalized. If these workers were recorded as employed in industry, these would
place another 7.5 millions workers in the EU industrial sector, and other six million in the United States.”
V. Kim Moody, Workers in a Lean World, p. 187.
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ramilitares. En Canada, las crecientes restricciones a la migracion y la lenta contrac-
cion del viejo Estado social. Pero el rasgo comun en todos ellos es la utilizacion del
TLCAN como una herramienta disciplinaria en el mercado laboral. Sin embargo, no
es suficiente. Es asi que existe una verdadera urgencia dentro de la agenda del capital
trasnacional por modificar la Ley Federal del Trabajo en México e, incluso, el mismo
articulo 123 de la Constitucion. Seria homologar la situacion de parias de los traba-
jadores mexicanos en ambos lados de la frontera. Arrebatarles los derechos civiles,
aqui y alla. La cancelacion de los derechos laborales, a partir de la persecucion de la
inmigracion indocumentada, constituye la piedra de toque de esta guerra silenciosa
en el escenario de los mercados laborales

de América del Norte. No es la migracion EI TLCAN es el simbolo de la
en si la que causa el deterioro de las con-

diciones de vida de los asalariados. Si lo | voluntad general del capital de

es, en cambio, la persecucion e ilegaliza- crear las mejores condiciones

;:ién deb l.osd inmi%rallltes, que impide que para su reproduccion, asi

os trabajadores de la region se integren como de su desprecio por

con derechos sociales plenos a sus nuevos L

lugares de residencia. los derechos basicos de los
Eduardo Galeano expresa lo anterior pueblos.

con una poderosa analogia:

En otros tiempos imperiales, mientras Roma se apoderaba de todo el Me-
diterrdneo y mucho mas, los ejércitos regresaban arrastrando cadenas de
prisioneros de guerra. Esos prisioneros se convertian en esclavos. La cace-
ria de esclavos empobrecia a los trabajadores libres. Cuantos mas esclavos
habia en Roma, mas caian los salarios y mas dificil resultaba encontrar
empleo (...) Dos mil afios después la caceria de brazos ya no requiere ejérci-
tos, que de eso se encarga la miseria creciente del planeta (Galeano, 2000).

Pero no hay hombres ni mujeres libres, mientras existan esclavos, y los nuevos escla-
vos de la Roma contemporanea tienen mas de un nombre: aliens, migrantes, obreras
maquiladoras, indocumentados, wetbacks.

En su texto clasico Structural Change in the New Economy, el legendario presi-
dente de la Reserva Federal de Estados Unidos, Alan Greenspan, celebraba la ex-
pansion mas prolongada de la historia de Estados Unidos como consecuencia de la
irresistible fuerza de la competencia y del ascenso de la eficiencia de las empresas:
“Aquellas regiones con mayor flexibilidad en sus mercados laborales, con la fuerza
de trabajo mas cualificada, y con la mejor reputacion en promover la innovacion y
la capacidad empresarial para organizarla, seran la sede de aquellas compaiiias que
se encuentran en la frontera del conocimiento tecnologico.” (Greenspan, 2000: 6).

El juicio de Alan Greenspan es implacable en relacion a la Europa Social, en
contraste con Estados Unidos, y una reivindicacion de la flexibilidad unilateral del
mercado laboral a favor de las corporaciones. Al abundar sobre las razones de la
prosperidad estadounidense concluia:

13
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Un aspecto intrigante de la reciente aceleracion de la productividad en la
vida econdémica de los Estados Unidos es que existe una gran diferencia en
nuestra capacidad de apropiarnos de los recientes avances en la tecnologia
de la informacion que nuestras contrapartes de Europa y Japon. Dichas
naciones, claro esta, han participado activamente en esta ola de invencion
e innovacion, pero resultan rezagadas para poder sacar provecho pleno de
las nuevas tecnologias. Una parte sustancial de este rezago se debe a la
inflexibilidad, y de ahi, los elevados costos, de sus mercados laborales. El
ascenso de las ganancias en la economia de los Estados Unidos se debe a
que las nuevas tecnologias han dado lugar a una reduccion de los costos
laborales por unidad de producto. En cambio en Europa y Japon la posibi-
lidad de que las nuevas tecnologias produzcan ese resultado es menor ya
que no es posible desplazar trabajadores sin tener que pagar un costo ele-
vado. Paradojicamente, la posibilidad de disponer con mayor libertad de la
fuerza de trabajo, para contratarla o para despedirla, ha sido fundamental
para la prosperidad norteamericana (Greenspan, 2000).

La reconstruccion de la historia financiera y monetaria de los afios noventa en Es-
tados Unidos refleja que el factor fundamental en la reduccion estructural del nivel
de la tasa de interés fue una inasible nueva variable: la inseguridad laboral, “la
facilidad de disponer de fuerza de trabajo para contratarla o para despedirla”, en el
lenguaje nada ambiguo de Greenspan. En una de las reuniones clave en la FED para
definir la politica monetaria de Estados Unidos en el mes de septiembre de 1996,
Alan Greenspan escribid con gis y pizarra la siguiente ecuacion:

Precio = costos laborales + costos no laborales + beneficios

Segun el bidgrafo de Greenspan, Robert Woodward, la obsesion de Greenspan en
los meses inmediatos posteriores a la firma del TLCAN era lo que estaba sucediendo
con los precios y los costos laborales, y el resultado era que un aumento de la pro-
ductividad y una reduccion simultanea de la tasa de desempleo inexplicablemente
no estaba provocando un desplazamiento de la correlacion de fuerzas a favor de
los trabajadores en los mercados laborales de Estados Unidos. El problema no era
menor dado que los costos laborales representan 70% de los costos de operacion de
la economia de Estados Unidos. La respuesta se encontraba en una “repentina inse-
guridad de los trabajadores de conservar sus puestos”. Y la inseguridad laboral
obedecia a la existencia de una rara tijera: la presencia simultdnea de un acelerado
cambio tecnoldgico y la incorporacion en condiciones de esclavitud, retomando la
metafora de Galeano, de millones de trabajadores mexicanos al mercado laboral
de América del Norte. La crisis mexicana de 1994, desde esta perspectiva, no fue
un factor menor o insignificante, ni mucho menos, para mantener la tasa de bene-
ficios general de la economia de Estados Unidos. Jugd, de facto, como un aluviéon
de millones de brazos frescos en una economia que empezaba a experimentar una

/’74 alegatos, num. 77, México, enero / abril de 2011

ALEGATOS 77 final.indd 174 18/05/2011 12:46:47 p.m.



(Quién teme a la clase obrera? El ciclo de los movimientos de huelga... pp. 159-196

escasez aguda de desempleados para mantener su disciplina laboral. La tremenda
crisis mexicana de 1995, en las condiciones creadas por el TLCAN, fue esencial para
alimentar el crecimiento estadounidense por, cuando menos, un lustro mas.

VI. Migracion y pobreza en el Septentrion Americano

A raiz del inicio de la crisis mexicana de 1994 se dio un cruce en las tendencias en
los mercados laborales de México y Estados Unidos. Mientras el ejército industrial
de reserva de Estados Unidos descendia sin pausa en los 36 meses siguientes de 9.6
a 6.2 millones de desempleados, la masa de desempleados en México pasé de 2.8
millones a 4.6 millones con el estallido de la crisis de diciembre de 1994 (Anuario
Estadistico de los EUM, 2002: 223). Es obvio que la crisis mexicana de diciembre de
1994 produjo de golpe millones de desempleados. Lo que no es trivial es como esta
fuerza de trabajo excedente fue fundamental para prolongar la prosperidad de las
empresas estadounidenses por cuatro afios mas al ser incorporada, sin derechos ni
organizacion sindical, al mercado laboral de América del Norte.

Este proceso de succion de los excedentes de fuerza de trabajo de México por la
economia de Estados Unidos se dio a través de dos mecanismos: El primero de ellos
fue la notable expansion de la industria maquiladora durante la segunda mitad de
los afios noventa. El segundo, la masiva migracion de trabajadores mexicanos hacia
el mercado laboral de Estados Unidos. En ambos casos, la ausencia de derechos a
la asociacion y negociaciones colectivas fueron fundamentales para preservar una
baja tasa salarial de los recién llegados
a los talleres y fabricas en ambos lados
del Rio Bravo.

La expansion del empleo en la indus-
tria maquiladora de 1994 al 2000 fue
formidable, como consecuencia de la
relocalizacion de segmentos de la pro-
duccion industrial de Estados Unidos en
la frontera norte de México. El nimero
de personas ocupadas por la industria
maquiladora pasé de 562 mil a un mi-
116n 292 mil, entre 1994 y el 2000. La
proporcion de trabajadores mexicanos
volcados hacia la produccion de bienes
terminados e insumos productivos para
la economia de Estados Unidos paso a
representar un tercio del total de los tra-

1 Es obvio que la crisis mexicana de diciembre
bajadores asegurados por el IMSS. Pero de 1994 produjo de golpe millones de

mas alla del intercambio desigual, la desempleados.

1S
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real y potencial presencia de los trabajadores mexicanos en la manufactura global,
tal y como se dio, sin derechos ni organizacion sindical, creo las condiciones para
amedrentar a los trabajadores de Estados Unidos y Canada bajo la amenaza del cie-
rre y relocalizacion de las plantas de produccion.

El otro mecanismo para disciplinar a la fuerza de trabajo en el Septentrion Ame-
ricano (el territorio social de América del Norte constituido por la suma de Canada,
Estados Unidos y México), fue el acta migratoria de 1996 dirigida a perseguir a los
trabajadores indocumentados, justo en el momento en que su incorporacion al mer-
cado laboral de Estados Unidos resultaba mas necesaria para evitar que los aumen-
tos de productividad se tradujeran en un incremento de la tasa salarial, y mantener
la tasa de ganancia en Estados Unidos por encima del promedio mundial.

Para 1995, el momento en que se abren las esclusas migratorias para aliviar la
escasez de fuerza de trabajo de una economia estadounidense en plena marcha as-
cendente, el proceso migratorio era un salto de la pobreza por inanicion a la pobreza
por alienacion. En un lado de la frontera, la pobreza se manifestaba como carencia
evidente de comida y servicios basicos. Del otro lado de la frontera, aun con comida,
asumia la forma de una apropiacion despiadada de todo el tiempo y energia de los
cuerpos que caian en el engranaje productivo estadounidense. Ya fuera en las gran-
jas. Ya fuera en las fabricas.

La migracion, del campo a la ciudad, de un pais a otro, que durante casi todo el
Siglo XX fuera un mecanismo de movilidad social fundamental, para dejar atras la
pobreza, termind por convertirse en un simple vaso comunicante entre los “sweat
shops” de las distintas regiones del TLCAN. Los modernos parias llevan las cadenas
consigo. La huida so6lo los conduce de nuevo al punto de partida. La pobreza, como
una maldicion, persigue a quienes la sufren a cualquier parte que se dirijan. Es la
globalizacion de una condicidn social. Es una condena global. El trasiego de los po-
bres de una region a otra, de una nacion a otra, no es la causante de que la pobreza
crezca en donde aquellos deciden residir. Es la demostracion, por el contrario, del
surgimiento de un mercado mundial de fuerza de trabajo creado por los grandes cen-
tros de poder mundial, en el que los trabajadores asalariados han perdido la cohesion
colectiva necesaria para poder resistir con eficacia. No obstante, las condiciones son
diversas entre un pais y otro.

El aluvidn de trabajadores migrantes, privados del derecho a la asociaciéon co-
lectiva y de huelga, ha repercutido, en primer lugar, en una caida incesante de los
salarios de las trabajadoras y trabajadores Latinos. Los salarios de los trabajadores
Hispanos (sin organizacion sindical, privados de derechos sociales y laborales, y
bajo la amenaza de ser deportados), se derrumbaron de 1973 a 1995, arrastrando los
salarios del conjunto de los trabajadores sin importar su origen étnico o categoria.
Es una curiosa y terrible demostracion de como el salario es una relacion social con-
tradictoria y no el precio de una mercancia mas, sometida al juego de la oferta y la
demanda de sus diversas categorias.

/’76 alegatos, num. 77, México, enero / abril de 2011

ALEGATOS 77 final.indd 176 18/05/2011 12:46:47 p.m.



(Quién teme a la clase obrera? El ciclo de los movimientos de huelga... pp. 159-196

En el Cuadro 2 podemos apreciar como el porcentaje de trabajadores con salarios
por debajo del nivel de pobreza representaba para 1995 53.5% de las mujeres Latinas
ocupadas y 44.5% de los hombres asalariados. En su conjunto el nimero de trabaja-
dores Latinos con ingresos salariales por debajo de la linea de pobreza se incremento
de 34.3% en 1973 a 48.1% en 1995. En contraparte, los trabajadores con salarios
entre 25% y 100% por encima de la linea de pobreza han reducido su peso relativo

Cuadro 2

Distribucion del empleo de los Latinos en Estados Unidos por el nivel de salarios en el

periodo 1973 - 2003.

Proporcion de Empleo en relacion a multiplos del Salario de Pobreza
Porcentaje de Trabajadores con
Salarios por debajo del nivel de pobreza
ARo 0-75 % 75-100 % total 100-125% 125-200% 200-300% 300% o mas
Trabajadores
Latinos
1973 12.1% 22.2% 34.3% 16.8% 34.1% 11.5% 3.2%
1979 5.3 28.2 33.5 18.0 29.8 14.8 3.8
1989 20.9 22.9 43.8 14.7 26.1 11.6 3.9
1995 26.1 22.0 48.1 16.0 22.0 9.9 4.4
2003 34.2 19.4 53.6 14.1 18.2 9.5 4.6
Hombres
Latinos
1973 8.8 16.2 25.0 14.1 40.6 15.8 4.4
1979 3.5 19.8 23.3 17.2 33.8 20.3 5.4
1989 17.4 21.6 39.0 14.3 27.7 14.1 4.9
1995 23.1 21.4 44.5 15.9 23.1 11.8 4.7
2003 30.9 19.7 50.6 14.3 19.0 10.5 5.5
Mujeres
Latinas
1973 17.8 32.6 50.4 21.6 22.7 4.0 1.2
1979 8.2 41.0 49.1 19.4 23.7 6.4 1.5
1989 26.0 24.9 50.9 15.2 23.8 7.9 2.3
1995 30.7 22.7 53.5 16.1 20.4 7.2 2.9
2003 39.9 19.1 59.0 13.5 16.7 7.1 3.7
Fuente: The State of Working America, EPI, Cornell University 2005 y el US Bureau of Census 2004 Annual
Supplement
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al pasar de 46.6% a 31.9%. En 1995 s6lo uno de cada tres trabajadores Latinos en
Estados Unidos percibia salarios fuera del rango de la pobreza en sus diversos estra-
tos. Mientras tanto, el grupo de los extremadamente pobres paso de ser una pequeiia
porcion al representar una cuarta parte de los Latinos econdmicamente activos y
ocupados. En el caso particular de las mujeres Latinas su condicion de clase, etnia 'y
sexo sumerge en la pobreza a tres de cada cuatro de las Latinas insertas en el mer-
cado laboral estadounidense.

Las familias Latinas lograron sortear parcialmente el deterioro de sus condicio-
nes laborales a partir de su capacidad cultural de constituir familias ampliadas, con
lo cual pueden afrontar el compromiso de rentas de 800 a mil doélares. La presencia
de un proletariado Latino es la unica posibilidad para que coexistan ganancia y
renta de la tierra, sin necesidad de una profunda reforma urbana en Estados Unidos.
Soélo la combinacion de 5 o 6 salarios en familias extensas hacinadas en viviendas
unifamiliares, permite pagar alquileres que con un solo salario serian imposibles
de cubrir para una familia mononuclear wasp (white, anglosaxon and protestant).
Es por ello que los latinos son una porcion considerable de 9 de las 10 principales
metropolis de Estados Unidos. Como en los viejos esquemas de los clasicos de la
economia politica, en Estados Unidos el escenario de la distribucion del ingreso
involucra a los tres personajes de la obra, y es un juego de tres bandas: ganancia,
renta de la tierra y salario. El desarrollo del mismo ha implicado la destruccion de la
organizacion sindical y el desplazamiento de la industria del corredor del hielo hacia
el corredor del sol en los estados del sur. La presencia de 18 millones de trabajadores
Latinos en el mercado laboral estadounidense coincide con las condiciones creadas
por el desmantelamiento del viejo contrato social de la posguerra. En si misma, la
migracion no deberia provocar un deterioro en las condiciones de vida y trabajo de
los asalariados. No fue asi durante un largo periodo. Lo que crea este deterioro en
las condiciones laborales es la utilizacion de la inmigracion por las corporaciones en
una estrategia dirigida a reducir la tasa salarial en Estados Unidos, en la contienda
por el mercado mundial frente a sus adversarios en Asia y Europa.

Con el ciclo econdmico ascendente de la segunda mitad de los afios noventa, y la
incorporacion masiva de los migrantes al sétano del mercado laboral, se produjo un
ascenso hacia puestos de trabajo mejor remunerados de una pequefia franja de los
trabajadores Latinos nacidos en Estados Unidos. Este fendémeno abarc6 fundamen-
talmente a las comunidades hispanas méas vinculadas con actividades empresariales,
el caso de los cubanos de Florida, e incluso de los puertorriquenios de la costa este,
comunidades en que ha crecido una significativa clase media. Pero en el caso de los
mexicanos y los centroamericanos, la historia es distinta: 40% sigui6 con ingresos
por debajo de la pobreza, otro 17% adicional con ingresos brutos alrededor de la
misma, balanceandose sobre la difusa division, y tan sélo 15% en actividades con
un nivel de remuneracion superior a dos veces el ingreso basico.

Pero quiza el dato mas significativo de los ultimos afios es la conversion de los
pobres Latinos en el principal componente del ejército industrial de reserva de Es-
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tados Unidos. Todavia en 1980, la poblacion afroamericana era el segmento mas
numeroso de las minorias dentro de los pobres en América del Norte. Con tan so6lo
12% de la poblacion total, su contribucion al ejército de reserva era de 30%. Como
se puede ver en el Cuadro 3, los Latinos aportaban sélo 11% del total de pobres. Pero
en el 2003, por primera vez en la historia de Estados Unidos el nimero de hispanos
pobres supero el de afroamericanos pobres, 8.5 millones frente a 8.3 millones; asi
como su participacion que alcanzé 24.4% entre el total de habitantes pobres de la
Union Americana, a pesar de ser 13.8% de la poblacion total. Pero este ultimo dato
descansa en el todavia mas oprobioso hecho de que la inmensa mayoria de los po-
bres Latinos son ahora de origenes mexicano y centroamericano. De hecho, a pesar
del auge de la economia estadounidense de los afios noventa, el nimero de mexi-
canos pobres en Estados Unidos no dejo de aumentar, y pasé de 3.7 millones de
mexicanos pobres en Estados Unidos en 1990, a 5.4 millones en el 2000,y a 6.7
millones en 2005, incluso antes de la crisis del 2009.

La paupérrima condicion de millones de habitantes de origen mesoamericano
en la Union Americana ha conducido a que las minorias en su conjunto formen el
inmenso ghetto de pobreza sobre el que descansa el bienestar de una minoria opu-
lenta de la sociedad estadounidense. En los Giltimos afios se ha producido un cambio
sustancial en donde crece el nimero de Hispanos ocupados y desocupados, simulta-
neamente, en una paradoja que se explica solo por la magnitud de la migracion hacia
Estados Unidos. Asi, ha sido a lo largo de la lenta recuperacion econdmica iniciada
en el 2002, en el que los Latinos desocupados no dejaron de crecer hasta representar
20% del total de trabajadores desocupados, a pesar de ir ganando terreno en el con-
junto del mercado laboral, como veremos mas adelante. En el otro extremo de los
trabajadores migrantes Latinos y la secular marginacion de los afroamericanos se
encuentra el nicleo de la clase dominante del capitalismo estadounidense, que con
tan solo 5% de la poblacion obtiene 22% del ingreso nacional de Estados Unidos. Lo
anterior implica cinco millones de familias con ingresos anuales promedio superio-
res a los tres millones de dolares al afo.

VII. Blue Collar, Brown Face

Como consecuencia de todo lo hasta aqui descrito era inevitable que las fabricas de
Estados Unidos sean hoy un territorio dominado por la poblacion latina y afroame-
ricana, o en el lenguaje de los capataces y supervisores, de los trabajadores de color.
Claro, con muchos ritmos y colores en el alma, decimos nosotros.

Entre los afios 2001 y 2003, se produjo el traslado de la estafeta entre las minorias
dentro del mercado laboral. En el 2001, la poblacion afroamericana ocupada por la
economia estadounidense era de 15.3 millones de personas, mientras los Latinos
estaban todavia a la zaga con 14.7 millones de individuos ocupados en el mercado
laboral. Pero para junio del 2002, las proporciones se habian invertido: los trabaja-
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dores Latinos ocupados eran ya 16.7 millones y los afroamericanos habian retro-
cedido ligeramente a 14.9 millones. En el 2003 la tendencia precedente se reforzo
no obstante el incremento del desempleo entre la poblacion Hispana en los Estados
Unidos a 8.4% en junio de ese afio: el total de la poblacion economicamente activa
de origen Hispano dio un nuevo salto para alcanzar los 19 millones de personas, 17.3
millones con empleo. En el 2010, los trabajadores Latinos ocupados en la economia
de Estados Unidos alcanzaron los 20 millones de personas en el mes de agosto; esto
es, 17.5% del total de la poblacion ocupada en Estados Unidos, muy por encima de
los 14.9 millones de afroamericanos empleados en la economia estadounidense, que
tan solo representan ahora 13% de la poblacion econdmicamente activa ocupada.

Mientras una parte de la comunidad negra de Estados Unidos ha emigrado hacia
actividades mejor remuneradas en el sector servicios, conformando una clase media
afroamericana cada vez mas numerosa, otro segmento de los afroamericanos y un
inmenso rio de mexicanos y centroamericanos conforman el nucleo duro de los tra-
bajadores de cuello azul de la fuerza de trabajo en la economia estadounidense. A
nivel sectorial, los trabajadores de origen latino representan 2.2 millones ubicados
en las fabricas de Estados Unidos. Lo anterior nos permite llegar a un hecho politico
y social de grandes consecuencias en el desarrollo del movimiento sindical conti-
nental: los “de origen latino”, si agregamos la poblacion ocupada en las fabricas en
México, mas la poblacion obrera latina en las fabricas de Estados Unidos, son el
principal contingente de trabajadores industriales, de cuello azul, de América
del Norte, con 6.2 millones de trabajadores industriales, frente a los 5.7 millo-
nes de trabajadores blancos, y 500 mil afroamericanos. Una Huelga General de los
trabajadores Latinos, basicamente mexicanos y centroamericanos, en los tres paises
del TLCAN, paralizaria la industria en el nucleo duro de la valorizacion del capital
mundial.

En el Cuadro 4 podemos apreciar aquellas actividades en donde el proletariado
Latino ha pasado a representar el segmento mayoritario dentro del proletariado de
color en el conjunto de actividades como la industria manufacturera, la construc-
cion, el transporte. La agricultura y diversos servicios en edificios, hoteles, hospita-
les y centros comerciales, los Latinos representan mas de 20% de la fuerza laboral,
9.2 millones de trabajadores, frente a los 6.3 millones de trabajadores afroamerica-
nos. Junto a ellos se encuentra un también muy dindmico conjunto de trabajadores
de origen asiatico y una franja todavia mayoritaria de proletarios blancos paupe-
rizados, compuesta fundamentalmente por descendientes de otras minorias como
la irlandesa, la italiana o la judia, y mas recientemente de trabajadores del este de
Europa (Davis, 1986: 42). Pero el segmento mas dinamico de la nueva clase obrera
estadounidense es el proletariado latino, como lo muestra el Cuadro 4, dado que en
un lapso de 20 afios paso de representar 7.8% de los trabajadores de cuello azul a una
cuarta parte de los trabajadores en los talleres de la potencia capitalista central. Hoy,
sin lugar a dudas, los trabajadores Latinos en Estados Unidos son un contingente
estratégico para el movimiento obrero americano.
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Como puente de union entre la comunidad latina, definida étnicamente por su
herencia cultural latinoamericana, y la comunidad afroamericana, definida por su
adscripcion racial, emergen los black hispanics, los Hispanos de raza negra. Com-
puestos por un milléon y medio de personas, representan 4% de ambas comunidades,
en el que sus conjuntos se traslapan. La gran mayoria de ellos son de origen caribefio
y sus condiciones de vida reflejan su peculiar mixtura: mas cultos y mas pobres que
el promedio de sus dos referentes en la sociedad estadounidense (Moreno, 2003).
Cabria agregar que en los datos de los negros Hispanos no se incluye ni a los afro-
haitianos ni a los afrobrasilefos, pero el peso de la comunidad de los black hispanics
tiende a ser el centro de gravedad de un conjunto mayor. Esta delgada amalgama de
las dos minorias mas importantes en Estados Unidos, los black hispanics, tenderan a
jugar un papel histérico de gran importancia en la unidad de las dos leyendas socia-
les a las que pertenecen por derecho propio, ain mayor del que ya tienen en la Serie
Mundial de Baseball cada otofio, y, desde luego, en las prisiones.

Fuera de este conjunto de actividades productivas, la representacion de los La-
tinos decrece muy por debajo de su representacion demografica, 15% del total de la
poblacion. Entre los cargos ejecutivos y profesionales, como se puede apreciar en
el Cuadro 4, los Latinos son tan solo 5.8%, concentrados en aquellas actividades
administrativas de ciertos sectores como la construccion. De los escasos Latinos
con cargos ejecutivos, aquellos que realmente poseen lazos poderosos con el esta-
blishment se encuentran en buena medida entre los de la costa este. Todos los demas
se hallan bajo la sombra de una discriminaciéon mas o menos eficiente. Un ejemplo
de exclusion es el de los hospitales, donde solo 3.7% del personal médico es latino, y
donde solo 3.3% de las enfermeras registradas son de origen hispano.

En las actividades comerciales o de servicios técnicos, un tercio del mercado
laboral estadounidense, con 40 millones de trabajadores, la participacion de los His-
panos decrece al 9.4% del total de la fuerza de trabajo como se puede apreciar en el
rubro “Otras actividades” del Cuadro 4. En este segmento del mercado laboral los
trabajadores de origen latino estan concentrados en las actividades menos califica-
das y peor pagadas. Mientras los Hispanos son tan s6lo 7% del conjunto de técnicos
del complejo cientifico industrial, y 8.5% de los programadores de computadoras,
son 15% de los mensajeros y 13% de los vendedores de piso en los malls.

VIII. El regreso al poder de las corporaciones en el mercado
laboral de Estados Unidos

Para entender la paradoja del mercado laboral de Estados Unidos es indispensable
redescubrir los sotanos del mercado laboral, sin lo cual es imposible comprender
como en Estados Unidos, la equidad de los concurrentes en el mercado es tan virtual
como las elecciones libres. Al menos en las relaciones laborales. Es necesario regre-
sar a ver qué ocurre in the waterfront, en los muelles y por debajo de las apacibles
aguas. Para ello recurriremos a una descripcion de la realidad laboral de Estados
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Unidos presente en los multiples informes elaborados por trabajadores de diversos
sectores, afiliados al Trade Union Advisory Comitte de la OECD.

John Sweeney, el maximo dirigente de la ALF-CIO, en un enérgico discurso pro-
nunciado en el otofio del 2000 ante los estudiantes de la Johns Hopkins University,
aun cuando todavia no daba inicio la primera recesion del Siglo XXI, sefialaba con
ironia:

Tenemos ahora una buena economia. Este es un tiempo de prosperidad sin
precedentes. La productividad esta despuntando sin freno. Como también
lo hacen las ganancias de las corporaciones. El desempleo se encuentra en
su nivel mas bajo en 29 afios, y la inflacion esta bajo control. Juntos el DJ y
el NASDAQ han acumulado ganancias por cerca de 4 trillones de dolares
en la segunda mitad de los afios 90. La acumulacion de riqueza mas nota-
ble en la historia del pais para un periodo tan corto de tiempo. América,
bendita ella, la esta haciendo. Pero ésa es la simple apariencia, el disfraz
brillante, de la “era de la prosperidad”. Pero existe otra historia. La historia
de los trabajadores que para cubrir las necesidades basicas de techo y salud
para sus familias, o para cubrir el pesado fardo de sus deudas, requieren
trabajar tiempo extra o tomar un segundo trabajo (...) La distancia entre
los grupos enriquecidos de la sociedad americana y la de los trabajadores
se ha abierto de manera aguda en los ultimos afios (....) Para encontrar los
talleres clandestinos, y las fabricas infernales, ya no es necesario ir a Chi-
na o a México. Se les puede encontrar en abundancia en Los Angeles o en
Nueva York (Sweeney, 2000: 3).

Como la propia ALF-CIO ha sefalado, tan s6lo en 1999 la National Labor Relations
Board (NLRB) recibio 12 mil quejas por diversas violaciones a los derechos laborales
colectivos. Y una timida administracion democrata tan solo resolvio 109 casos en
donde eran evidentes y escandalosas las practicas laborales ilegales por parte de los
patrones. Miles y miles quedaron sin obtener una respuesta. Aun asi, la débil inter-
vencion judicial del NLRB levantd una tormenta de protestas por parte de las corpo-
raciones, que no estan dispuestos a conceder la impunidad que obtuvieron durante
los 12 afos de administraciones republicanas. Es por ello que consideramos nece-
sario reconstruir algunos de los hechos mas significativos registrados por el NLRB.
Como veremos, el descenso de las condiciones laborales de los trabajadores en Es-
tados Unidos ha sido consecuencia de una estrategia devastadora de las condiciones
de trabajo por parte de los conglomerados financieros e industriales de ese pais. Ello
explica, como la globalizacion, entendida como una competencia exacerbada entre
los trabajadores de distintas regiones del mundo, ha conducido a que la incidencia de
los bajos salarios por debajo de la linea de la pobreza, entre los trabajadores de Es-
tados Unidos, se acrecentara de 10% a 17% de las familias entre 1979 y 1990, y que
80% del total de la fuerza de trabajo estadounidense sufriera un retroceso promedio
de 18% de sus salarios entre 1973 y 1995 (Moody, 1999: 188-189).
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Como lo muestran los archivos del NLRB, el papel de la administracion Clinton
no revirtié en el terreno de las relaciones laborales los retrocesos de las adminis-
traciones republicanas. Incluso, como en el caso de las reformas de 1996 del Wel-
fare, implicé un deterioro adicional en la capacidad de contratacion de la fuerza
de trabajo en su conjunto. En apariencia, la contrarreforma del Welfare sélo afecto
a los grupos mas vulnerables. Pero cuando las condiciones del contrato social de
los segmentos con menor capacidad de negociacion se degradan, ello termina por
afectar a la mayoria de los estratos de la fuerza de trabajo productiva. Para ello es
necesario comprender como surgio el Welfare, como un resultado de las grandes
movilizaciones sociales del National Unemployment Council en los afios treintas.
Muy lejos de la tesis de que se tratd de una concesion humanitaria concedida por la
burocracia federal,

Durante la administracion de Clinton se produjo una sustitucion del Welfare, ofi-
cialmente conocido por sus siglas AFCD (Aid to Families with Dependent Children)
por el workfare, que obligaba compulsivamente a la gran mayoria de mujeres bene-
ficiadas por el Welfare a integrarse a actividades sociales definidas por el gobierno
local de la ciudad en la que residieran. El resultado fue la eliminacion de cerca de
300 mil puestos de trabajo municipales, muchos de ellos sindicalizados y con un ta-
bulador de salarios digno, por los nuevos grupos de “eventuales” canalizados por el
workfare. En el caso de la ciudad de New York, la experiencia es que mas de 35 mil
personas incorporadas al “Work Experience Program”, sometidas a ingresos de sub-
sistencia, han sustituido paulatinamente a trabajadores de los gobiernos municipales
en departamentos de parques y de limpieza. En Milwaukee, incluso, trabajadores
del workfare han sido destinados al sector privado, sin recibir un salario directo,
como contraprestacion por recibir asistencia social por parte del gobierno local. En
general, las personas incorporadas al workfare estan sujetas a condiciones de trabajo
muy adversas y, desde luego, sin que se reconozca su caracter de trabajadores de
base.

Un segundo caso de suma gravedad es el trabajo “gratuito” en las prisiones. En
1980 habia 500 mil personas en las prisiones de Estados Unidos. Cerca de 80% de
los internos e internas eran peligrosos, bajo cargos de violencia, asesinato, violacion
y otras actividades que implicaban lesiones y depredacion. Para ellos, las opciones
laborales estaban dirigidas a las actividades necesarias dentro del centro penitencia-
rio, en la limpieza, mantenimiento, preparacion de alimentos o la enfermeria. Pero
la mayor parte de ellos tenian la opcion de continuar con sus estudios en prision y
recibir tratamiento siquiatrico en ella. Las actividades industriales dentro de las pri-
siones tenian que ver también con actividades como la fabricacion de los uniformes
de los internos, o de otros bienes de interés publico, como placas de automoviles, pe-
ro fundamentalmente estaban orientadas a proveer de capacitacion a los prisioneros.

Para el ano 2000, las prisiones se habian convertido en grandes centros de pro-
duccioén. Pero ahora dirigidas a proveer de fuerza de trabajo gratuita a importantes
firmas privadas. Y lo que es mas sorprendente. No obstante una reduccion de los cri-
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menes violentos en Estados Unidos en el lapso de 1980 y el afio 2000, en donde, por
ejemplo, el nimero de asesinatos por cada 100 mil habitantes se redujo de 10.1 a 5.7,
la cantidad de personas sometidas a un régimen penitenciario ha crecido a mas de 2
millones, y otros 4 millones se encuentran en proceso o en libertad condicionada, o
bajo otro tipo de control judicial de su vida. (US Statistical Abstract, Law Enforce-
ment and Prisions). En la actualidad 80% de los internos se debe a crimenes no vio-
lentos vinculados a actividades economicas ilicitas, como el contrabando o el trafico
de sustancias prohibidas. Desde luego que la presencia de negros y Latinos en ellas
es notable y muy por encima de su peso demografico en la sociedad. Las prisiones
han recrudecido la violencia institucional sobre los internos, mientras buena parte
de los programas de rehabilitacion se han eliminado, o reducido sustancialmente.

Una magnitud tan formidable de fuerza de trabajo fue incorporada compulsiva-
mente a la actividad industrial privada en una escala sin precedentes. Los prisione-
ros, sin salario, compiten con la fuerza de trabajo libre, que tiene que confrontarse
con el hecho de poder ser desplazados por modernos esclavos. En diversas prisiones,
se han establecido plantas de produccion privadas, teniendo predileccion por los
centros de confinamiento para mujeres. En Utah, a los internos se les incorpord
a la produccion de asbestos, bien conocidos en la industria mundial por sus con-
secuencias cancerigenas. Pero un caso increible es el de los centros de detencion
para menores de California, en donde la TWA utiliza a los muchachos para realizar
marketing por teléfono. En Oregon, el sistema de prisiones incluso tiene una marca
comercial de jeans. En los hechos el sistema de prisiones se va convirtiendo en un
complejo industrial que provee de “techo y trabajo” a los jovenes que no se encuen-
tran asimilados a la sociedad asalariada. Quiza por ello la privatizacion del sistema
penitenciario es un nuevo y dinamico sector para los inversionistas privados, que
incluyen estas ventajas del trabajo gratuito en sus calculos sobre costos y beneficios
en la construccion de nuevas instalaciones carcelarias.

IX. La Casa del Obrero Mundial no tiene puerta. Tampoco piso
salarial y menos techo

Como vemos por las cifras ya descritas, el mercado de trabajo de Estados Unidos se
ha convertido en la verdadera sede del trabajo mundial. Las cascaritas de futbol en
la ciudad de Los Angeles entre trabajadores de una misma fabrica, expresan con los
pies un nivel de comunicaciéon imposible de alcanzar, por ahora, con la palabra. La
pobreza extensa entre los trabajadores blancos, negros, Hispanos o asiaticos, nativos
o migrantes, son solo la expresion de la persecucion legal al derecho a la organiza-
cion colectiva que las sucesivas contrarreformas han impuesto en las leyes laborales
y la jurisprudencia de los tres paises del TLCAN.

Como consecuencia de la extraordinaria flexibilidad en la localizacion territorial
que el TLCAN otorgd a las inversiones, y una atmosfera politica propicia para los
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patrones en los tres paises que firmaron el Tratado, la tasa de sindicalizacion ha
descendido a lo largo de los primeros diez afos de vigencia del tratado comercial
con diversa intensidad en los mercados laborales de las tres naciones involucradas.

En Canada, la nacion de América del Norte donde la clase obrera ha logrado
construir una cultura de clase mas densa, alrededor de un pensamiento socialista con
fuertes raices historicas y amplias organizaciones gremiales, la ofensiva neoconser-
vadora, de la cual el TLCAN es pieza fundamental, implic un retroceso de la tasa de
sindicalizacion de mas de diez puntos, de 39% a mitad de los anos ochenta a menos
de 30% para el 2003. El descenso mas abrupto se presentd después de la firma del
Tratado Comercial con los Estados Unidos y mantuvo su tendencia descendente
durante los 10 primeros afios del TLCAN.

En México, la propia Comision de Cooperacion en Asuntos Laborales (NAA) del
TLCAN reconoce también un descenso de 25% en la tasa de sindicalizacion de finales
de los afnos ochenta a una tasa inferior a 15% en el 2003. La crisis del sector publico,
el crecimiento en el nimero de empleados de confianza el outsourcing, y la recesion
industrial han golpeado severamente la afiliacion a sindicatos en la republica mexi-
cana. Segun las estadisticas oficiales de la CCAL, México, con una poblacion activa
de 43 millones de habitantes, muchos de ellos desempleados, escasamente cuenta
con 4 millones de trabajadores afiliados a organizaciones gremiales, muchas de ellas
bajo el férreo control del Estado o de los patrones. El calculo de 15% se realiza sobre
la poblacion sindicalizable del sector industrial. Considerando el total de la fuerza
de trabajo del pais, y agregando los sectores rurales organizados de manera estable,
la tasa de sindicalizacion desciende a 11%, lo que hace de México el pais con la tasa
de sindicalizacion real mas baja de los tres paises que conforman el TLCAN.

Pero el pais que ha experimentado un mayor retroceso en la tasa de sindicaliza-
cion es Estados Unidos. Todavia en los afios setenta, su tasa de sindicalizacion era
superior a 25%, pero la ofensiva patronal contra los derechos laborales en Estados
Unidos y las legislaciones estatales en contra del derecho a la organizacion colectiva
y la huelga, han destrozado la resistencia sindical, reduciendo la tasa de sindicaliza-
cion en el conjunto de la economia a menos de 13%, y en el sector privado a menos
de 9% cuando se cumplio6 el décimo aniversario del TLCAN. Durante la primera dé-
cada de vigencia del Tratado, mas de un millon de trabajadores sindicalizados han
sido despedidos o sus fuentes de trabajo cerradas.

En el caso particular de Estados Unidos, sorprende que conforme la fuerza de
trabajo latina ha ido fortaleciendo su peso especifico dentro del total de los trabaja-
dores asalariados dentro del mercado laboral estadounidense, se produzca a la vez
un descenso en la tasa de sindicalizacion aiin mas pronunciada que en el conjunto de
los trabajadores. Es asi como en 1988, de un total de 7.6 millones de asalariados de
origen hispano, 1.3 millones eran afiliados o representados por un sindicato, esto es,
con una tasa de sindicalizacion del 17%, tasa ligeramente superior al promedio del
conjunto de los trabajadores. Tres lustros después, en el 2003, los trabajadores asala-
riados Hispanos son 16.5 millones, de los cuales tan solo 1.6 millones se encuentran
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organizados sindicalmente, esto significa una tasa de 9.7%. La situacion es aiin mas
grave entre los trabajadores jovenes y las mujeres, donde la posibilidad de contar con
una organizacion colectiva para la autodefensa de sus derechos laborales retrocede
aniveles de 8%. El descenso del peso de la organizacion gremial entre los Hispanos
es aun mas notable dado que los trabajadores Latinos tienden a concentrarse en sec-
tores que hasta hace muy poco poseian un grado de organizacion sindical superior
al promedio, como la construccion y la industria.

Una de las razones de la baja tasa de sindicalizacion entre los trabajadores Hispa-
nos es la existencia, en muchos de los estados con fuerte presencia de los Hispanos
en el mercado laboral, de legislaciones restrictivas a la organizacion sindical, como
en los casos de Texas, Arizona y Georgia. En cuanto a Georgia, la tasa de sindica-
lizacion es de tan solo 7.2% del total de la poblacion asalariada, en Arizona es de
5.9%, y en Texas, un caso extremo de conservadurismo patronal, 5.6%. En dichos
estados, el reducido nimero de trabajadores sindicalizados se encuentran concentra-
do en el sector publico federal. También en todos ellos rige la legislacion que permite
a los patrones contratar fuerza de trabajo en el “mercado libre” sin la participacion
de los sindicatos.

Pero como lo anterior pudiera no ser suficiente, una conservadora Suprema Corte
de Justicia de los Estados Unidos dio una vuelta mas a la tuerca para poder cerrar
el circulo de exclusion en sus derechos laborales de los trabajadores Latinos. Dado
que hay estados, como California, en donde legislaturas liberales no han aceptado
las leyes antisindicales, el 27 de marzo del 2002 la Suprema Corte de Justicia, en su
sentencia definitiva en el caso de José¢ Castro contra Hoffman Plastics Compounds,
decidi6 restringir al limite maximo el derecho a la organizacion sindical de los tra-
bajadores indocumentados, sentando una nefasta jurisprudencia para el conjunto de
la Union Americana.

El caso resuelto por la Suprema Corte se habia iniciado 13 afios atras cuando José
Castro intent6 formar, con sus compafieros de trabajo, un sindicato en la empresa
Hoffman Plastics Compounds Inc., en el distrito de Paramount, California. De ma-
nera atrabiliaria, la empresa lo expuls6 del centro de trabajo. José Castro no se arre-
drd y decidi6 demandar a la empresa ante la Junta Nacional de Relaciones Laborales
(la NLBR, por sus siglas en inglés). Después de un largo proceso la Junta determino
que el despido fue ilegal, y aunque el proceso todavia pasé por toda una serie de
vicisitudes, finalmente acordé que la empresa Hoffman debia pagarle a Castro los
sueldos atrasados e intereses.

La empresa se inconformo primero ante el Tribunal de Apelaciones, y como no
dio resultado acudio a la Suprema Corte de Justicia de los Estados Unidos en donde
se dicto, finalmente la sentencia a su favor. El alto tribunal decidi6é que la empresa
que despide arbitrariamente a una persona indocumentada no esta obligada a pagar
sueldos atrasados que son usuales en el caso de la persecucion patronal a organiza-
dores sindicales. Legislacion que proviene desde los anos treinta. Las razones que
esgrimié la Suprema Corte no pudieron ser mas elocuentes: “Pagar los sueldos atra-
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sados en un caso como éste no solo trivializa las leyes de migracion, sino que acep-
ta y estimula futuras infracciones por parte de los indocumentados.” La decision
reconoce que la empresa cometio “serias violaciones laborales”, pero afirma que
el nlbr no tiene discrecion de proteger a empleados que cometieron serios delitos.
“Fallamos que la autoridad de la Junta Laboral esta limitada por la politica federal
de inmigracion. Bajo la Ley del irca es imposible que un indocumentado obtenga un
empleo en Estados Unidos sin contravenir parcialmente y directamente las normas
legales.” (Castro Versus Hoffman, Supreme Court).

Los abogados laborales de Estados Unidos reaccionaron con indignacion ante
el caso. Rebeca Smith, abogada de la organizacion Programa Legal de Empleos
Nacionales (NELP, por sus siglas en inglés) afirmé que con el fallo la Corte autorizo
lo siguiente:

Los empleadores pueden contratar, luego explotar y finalmente echar a los
trabajadores inmigrantes que quieran unirse a un sindicato. El tinico cas-
tigo serd que se pedird amablemente al empleador, algin tiempo después,
que cese de realizar este tipo de practicas abusivas y que reconozca una
nota en el lugar de trabajo reconociendo su culpa (LA Times). En realidad
se tratd de una medida extrema que estimula, lejos de disuadir, la contra-
tacion de trabajadores migrantes, y deja en la indefension a las personas
que mas proteccion necesitan frente a los abusos patronales. Todos los
sindicatos reaccionaron con indignacion ante una medida dirigida no sélo
a los trabajadores inmigrantes, sino contra toda la clase obrera de Estados
Unidos. Y tienen razon.

A la par de la legislacion antisindical y antiemigrante, se ha profundizado el ascen-
so de la ultraderecha en los gobiernos estatales y federal de Estados Unidos, y se
ha roto el contrato social pactado durante el ascenso de las movilizaciones obreras
de los afios treinta. La cancelacion de los derechos sindicales para los trabajadores
indocumentados conduce irremediablemente a la cancelacion de los derechos de
los trabajadores estadounidenses en su conjunto. Lo mismo podemos decir de la
situacion laboral de México y Canada. En particular, la sistematica violencia y per-
secucion en contra de la organizacion real de los trabajadores indocumentados en su
propio territorio debilita y vulnera, de manera severa, la correlacion de fuerzas del
conjunto del proletariado de América del Norte.

Lo anterior lo podemos observar en el Cuadro 1, donde aparece como en el curso
de los ultimos afos se ha recrudecido la explotacion de la clase obrera en el conjunto
de los paises del TLCAN. En Estados Unidos, entre mineros, trabajadores de las ma-
nufacturas y transportes, el mundo del cuello azul, los salarios retrocedieron durante
tres lustros seguidos después de 1980. Por ejemplo, en el sector de la construccion,
seis afios después de la firma del TLCAN, los salarios tenian 15% menos poder adqui-
sitivo que 20 afos atras. Tan solo los salarios de los trabajadores de las industrias de
informacion/programacion, y de ciertos servicios publicos, los trabajadores de cue-
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llo blanco experimentaron un crecimiento parcial entre 1980 y el 2009. En el caso de
los servicios de salud y los educativos como consecuencia directa de una creciente
organizacion sindical. Pero atin asi, de 1980 al 2000, el salario real promedio en el
conjunto de la economia estadounidense atraveso por una larga depresion. En 1980,
el salario real promedio era de 7.78 dolares la hora (precios de 1982). Pero tuvieron
que pasar 20 afios para que el salario real promedio del sector privado recuperara un
nivel ligeramente superior, 8.04 dodlares la hora.

Pero la recuperacion salarial parcial no implicd un descenso en la tasa de ex-
plotacion del conjunto del proletariado estadounidense. Durante esos 20 afios, pero
en particular durante los diez de vigencia
del TLCAN, la productividad por hora au-

Con un incremento del . mento sin pausa, tapando todos los poros
producto por hora de trabajo, | de tiempo dentro de la jornada laboral e
la tasa de explotacio’n’ aun intensificando el volumen de pI'OdU.CtO

con la magra recuperacion {ninuto a r.ni'nuto. Entre 1989 y el 2000,

. a productividad laboral pas6 de 28.68 a
de los salarios en los 61.07 dolares por hora, esto es, un incre-
ultimos nueve aiios, se ha mento anual de 3.85%. Pero entre el 2000
multiplicado por cinco. y el 2009, la productividad se incremento
auna velocidad aun mayor, de 5.7% anual,
acumulando un incremento de 65% en el
periodo de nueve afios. Con un incremento del producto por hora de trabajo, la tasa
de explotacion, aun con la magra recuperacion de los salarios en los ultimos nueve
afios, se ha multiplicado por cinco, durante el largo periodo de letargo del movimien-
to obrero en Estados Unidos que va de 1980 al 2010."

Este letargo se expresa en el hecho de que la raquitica recuperacion salarial, de
7.66 dolares la hora, en 1990, a 8.04 dolares la hora entre 1990 y el 2000, equiva-
lente a 38 centavos mas por hora al afio de los salarios, coincide con un descenso
en las prestaciones y beneficios. Los beneficios de salud, el pago de bonos anuales
por productividad y demads ingresos se habian contraido severamente. Lo que antes
era considerado un esfuerzo extraordinario ahora se considera una obligacion sin
contrapartida alguna. Los trabajadores estadounidenses también han sufrido por
las transformaciones recientes del mercado mundial, en donde el TLCAN ha tenido
un papel central, aunque no exclusivo. La exuberancia irracional de las bolsas de

13 El cambio en la correlacion de fuerzas la explicé en su momento Alan Greenspan a los directivos de

la Reserva Federal como consecuencia de un cambio en la percepcion de los trabajadores sobre sus
posibilidades reivindicativas. Bob Woodward reconstruye que: “Greenspan plante6 a sus colegas de la
Reserva Federal la hipotesis del ‘Trabajador Traumatizado’. Este explica que los trabajadores se sentian
inseguros en su trabajo debido a la economia cambiante y aceptaban incrementos nominales reducidos
de sus salarios. Habia hablado con algunos lideres empresariales y éstos aseguraban que sus trabajadores
estaban muy callados y que temian que sus conocimientos no sirvieran en el mercado laboral si se veian
obligados a cambiar de empleo.” V. Robert Woodward, Alan Greenspan. Wall Street y la economia mun-
dial, p. 247.
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valores ha tenido como base la sangre, el sudor y las lagrimas de millones de tra-
bajadores en las modernas plantaciones de silicio en los corredores industriales de
Estados Unidos. Pero si para los trabajadores de Estados Unidos, el fin del Welfare
y el reinicio de las hostilidades en la lucha de clases ha sido una tragedia, para las
clases obreras de México y Canada, la historia ha sido un infierno. Con la diferencia,
en el caso canadiense, de que sectores importantes de su fuerza de trabajo perma-
necen con una alta tasa de sindicalizacion, muy por arriba de los niveles de Estados
Unidos y México.

X. México y la descentralizacion de la clase obrera

Un rasgo comun en las economias de México y Canada es que el descenso de la tasa
salarial se recrudece por un nivel de desempleo mas alto que el de la economia de
Estados Unidos. Pero es en México donde la caida salarial ha sido mas atroz, debido
al control estatal sobre los sindicatos. En 1980, los salarios en México equivalian
en términos reales a 23% de los salarios por trabajos similares en Estados Unidos.
En el curso de las reformas econdémicas privatizadoras, la tasa salarial mexicana se
hundié en 60% con lo cual su proporcion respecto a la existente en Estados Unidos
se redujo de uno a diez. Para el afio 2009, los salarios manufactureros en México
representaron tan solo 9% de los ya de por si deprimidos salarios en Estados Unidos.

Dentro del conjunto de medidas politicas para atacar a la clase obrera mexicana
destaca la decision de diluir al Estado como centro de imputacion, a la hora de exigir
los derechos constitucionales de los trabajadores mexicanos. Frente a la reivindica-
cion de sus derechos historicos, el Estado se hace a un lado, bajo el argumento de
que las Leyes del Mercado lo eximen de toda obligacion con los gobernados, en
general, pero con particular desdén hacia las obligaciones contraidas con la pobla-
cion asalariada. Para ello han sido muy utiles todos los mecanismos dispuestos para
descentralizar los conflictos. La fractura de las grandes centrales sindicales que hoy
se vive en las tres naciones del TLCAN, en México recorre todas las franjas de la or-
ganizacion sindical. En el caso en de México, el neoliberalismo ha intentado, como
Negri y Cocco afirman para el caso Argentino, desmenuzar el viejo corporativismo.
Lo mismo que en la Argentina de Menen, en México:

(...) una de las operaciones mas arriesgadas desde el punto del poder, del
neoliberalismo, fue justamente el haber destruido una parte significativa
de la fuerza de los “gordos” (“charros sindicales” en México) —o sea de
la burocracia sindical— y con ella, parte de la espesa malla corporativa
de privilegios y redes clientelistas y mafiosas que constituian el verdadero
lastre de complicidades sociales (...) la crisis del desarrollismo en América
Latina, esta fuertemente determinada, al igual que en los paises socia-
listas, por la ausencia de aquellos rasgos de libertad que son necesarios
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para tener acceso a la posmodernidad, al posfordismo. Los regimenes de
control nacional-desarrollistas eran incapaces de introducir aquellos ele-
mentos de libertad y de innovacion por parte del trabajo vivo, que son
necesarios para construir una sociedad civil (...) Al mismo tiempo, no
debemos olvidar que el Neoliberalismo en América Latina (...) afirmé su
hegemonia también porque supo captar e instrumentalizar una vasta de-
manda popular de ruptura del tejido de privilegios privados y corporativos
incrustados en la hegemonia real o tendencial de la relacion salarial (...) El
desmonte de parte de estos privilegios produjo nuevos privilegios y trage-
dias todavia peores, pero termino dejando un espacio abierto para formas
de participacion popular antes impensables”(Negri y Cocco, 2003: 58).

Dentro del conjunto de medidas que han dislocado a un sujeto social “ingobernable”,
destaca el contraste entre una creciente centralizaciéon econémica y una creciente
dispersion sindical. En el mundo del trabajo que precedié al TLCAN, el empleo y la
tasa de sindicalizacién permanecian dentro de las areas tradicionales de alta sindi-
calizacion. Para 1992, en el area de la capital de la republica se concentraba 33% de
los asegurados permanentes del seguro social, esto es, 3.2 millones de trabajadores y
28.7% de los trabajados sindicalizados del pais: 1.2 millones de trabajadores sindica-
lizados. De ambos datos se deduce que la capital de la republica poseia una densidad
sindical de 37% similar a la de paises como Canada. Las regiones con baja tasa de
sindicalizacion, como el Norte, con apenas 5% de los trabajadores sindicalizados,
todavia quedaban a la zaga en materia de empleo en relacion a las regiones del in-
terior del pais. Pero para el 2005, el Norte paséd a concentrar 33.1% del total de los
asegurados permanentes del pais; esto es, 4.3 millones de trabajadores, mientras el
numero de trabajadores sindicalizados no rebasa los 300 mil, en cifras cerradas. El
crecimiento del empleo ha ocurrido en aquellas regiones de baja densidad sindical.
El Norte posee una tasa de sindicalizacion de 7% del total de su fuerza de trabajo.
Buena parte de los trabajadores organizados sindicalmente son trabajadores de ser-
vicios, como la educacion o la salud, y unos pocos de algunas empresas importantes
en mineria, telecomunicaciones y energia. En la franja norte de México, 95% de los
trabajadores carecen de una organizacion social que represente colectivamente sus
intereses. En términos historicos, el pais ha desplazado el empleo, de las regiones
centrales con una gran tradicion de organizacion gremial, hacia aquellas regiones,en
donde el despotismo capitalista tiene garantizada la libre explotacion de la fuerza de
trabajo, sin las restricciones de la contratacion colectiva (INEGI, 2005a).

El otro dato relevante es la creciente dispersion salarial entre los trabajadores. Es-
ta puede darse como un aumento en la disparidad entre trabajadores de ramas distin-
tas, asi como al interior de las empresas. En este Gltimo caso, los distintos esquemas
de productividad han tenido un papel central en una fractura de la resistencia en los
centros de trabajo. En lugar de la negociacion colectiva, las empresas han promovido
esquemas de pago por rendimiento, para beneficiar a los “trabajadores mas produc-
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tivos y eficientes”.!* Al interior de cada uno de los centros de trabajo se ha producido
un incremento en la dispersion salarial. El mercado de trabajo en México ha sufrido
un creciente desorden al interior de las propias empresas, y entre empresas grandes
y aquellas de menor escala.

El mundo del trabajo en México presenta una gran dispersion en sus condiciones
de vida y de contratacion. Pero el rasgo central es el debilitamiento de la capacidad
efectiva de los trabajadores para converger en sus demandas. Su resistencia se da de
manera dispersa. En el curso de los ultimos afios, el proceso de incorporacion masi-
va de trabajadores al mercado de trabajo, ha presentado varias paradojas. Por un la-
do, la consolidacion de un poderoso sector oligopolico en la economia. En el mismo,
la capacidad de negociacion colectiva real es restringida por decisiones juridicas y
politicas explicitas de las autoridades laborales, que otorgan el reconocimiento a las
organizaciones gremiales paraestatales. Tal es el caso de la industria automotriz, en
la que el predominio de la representacion sindical sigue en manos de los dirigentes
“pactados” con las empresas y los sindicatos oficiales. O en el caso del Wall Mart,
que con mas de 120 mil empleados no reconoce la existencia de organizacion gre-
mial alguna. A diferencia de la transicion espafola, en México las restricciones a la
libertad sindical se mantienen intactas. La democracia se detuvo ante las puertas de
los centros de trabajo. Son sus columnas de Hércules.

También, el supuesto mundo de la informalidad, lejos de ser un espacio de “tra-
bajadores no asalariados”, se trata del regreso de las formas mas intensas de explo-

14 Hasta 1982, 90% de los trabajadores asegurados por el IMSS ganaba hasta 3 salarios minimos, esto es,

un total de 5.2 millones de trabajadores asalariados de un total de 5.8 millones. Quince afios después,
el nimero de afiliados al IMSS se habia incrementado a un total de 10.6 millones. Pero la estructura de
los salarios se habia modificado sustancialmente. En primer lugar, entre 1982 y 1997, el salario minimo
habia perdido 65% de su poder adquisitivo. Y un segmento enorme de trabajadores con salarios por de-
bajo de tres veces el salario minimo general, no ganaba ni siquiera el equivalente de un salario minimo
del afio de 1982. En esa situacion se encontraba 70% de los trabajadores. Pero conforme se consolidaron
los “programas” de bonos por rendimiento o por productividad, los trabajadores se han estratificado en
relacion con qué tan proximos o alejados se encuentran de la miseria. Y la estratificacion, diferencia,
dificulta las tareas de organizacion. En el 2004, 60% de los trabajadores ganaba menos de tres salarios
minimos. Y el nimero de trabajadores que habia logrado preservar sus ingresos a través de un incremen-
to de sus ingresos en términos de multiplos del salario minimo, se distribuyo de la siguiente manera: los
trabajadores que ganaban entre 3 y 4 salarios minimos pasaron de 8.7% a 12.4% del total de afiliados.
Los trabajadores que ganaban de 4 a 5 salarios minimos pasaron de 5.6% a 7.1% del total de afiliados. Los
trabajadores que ganaban de 5 a 10 salarios minimos pasaron de 9.4% a 13.1% del total de afiliados. De
10 a 15 veces en multiplos de salarios minimos, el porcentaje de trabajadores pasé de 2.6% a 3.6%. De 15
a 20 veces el salario minimo, el porcentaje de trabajadores avanzo de 1.2% a 1.6%. Mas de 20 veces el
salario minimo, el numero de trabajadores paso de 1.9% a 2.4%. V. iMSS: Informe del Director General
2004. Como se puede apreciar, s6lo un pequeio grupo de trabajadores, 8%, se mantiene por encima del
poder adquisitivo equivalente a tres salarios minimos de 1982. El restante 92% ha visto reducido su
poder adquisitivo real en el transcurso de dos décadas de globalizacion de la economia mexicana. Pero
dentro de esta trama general, 30% ha sufrido una pérdida menos lesiva, mientras el resto, 60%, ha visto
derrumbarse sus condiciones a niveles de pobreza extrema. Y este mercado laboral segmentado, trac
implicita una fuerza coercitiva severa sobre los trabajadores de las grandes fabricas o establecimientos,
para moderar sus reivindicaciones o, en caso contrario, ser arrojados al abismo de los estratos salariales
del fondo del mercado laboral.
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tacion dentro de “pequefios establecimientos™ en 1995, los asalariados del sector
informal, eran 2.8 millones, y representaban 32% del empleo informal. En el afio
2003, los asalariados informales eran 4.3 millones de trabajadores, y representaban
40% de la fuerza empleada por la “economia subterranea”, aquella que opera sin re-
gistro oficial alguno. En el mercado laboral mexicano en su conjunto, considerando
la suma de los sectores formal e informal, 27 millones de trabajadores laboran en
establecimientos que ocupan al menos 11 trabajadores. Y es en este sector en donde
operan miles de “contratos de proteccion”. Institucion que implica un mecanismo
por el cual el patréon “firma” un contrato simulado con un sindicato oficialista que
nunca rige, pero protege al empresario de una sindicalizacion verdadera. Sin em-
bargo, de estos 27 millones de trabajadores, so6lo 3% esta bajo estas condiciones de
existencia formal como “sindicalizados”. El restante 97% no existe ni siquiera para
las estadisticas de cotizacion sindical de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Epilogo con un Desenlace Pendiente

2010, ano axial. En los tres paises de América del Norte, después de tres décadas
de politicas publicas y cambios legislativos a favor de los patrones, de un descenso
irresistible en la tasa de sindicalizacion de la fuerza de trabajo, y la reduccion del nu-
mero de huelgas a su minimo histdrico, el bloque en el poder celebré su impunidad
incontestada con una Missa pro defunctis por el fin de la clase obrera. No hubo un
Bicentenario con Revolucion, jhabia que festejar! Envanecidos por sus abundantes
poderes se preguntan ;quién puede temer a una clase obrera molida a golpes, despo-
jada y confundida? El réquiem, por precipitado, no deja de ser mas bien un exorcis-
mo. El poder sabe que el mundo del trabajo es un substrato social al que ha sometido
a tal presion, con el que ha roto todos los puentes de consenso, que hoy es un mundo
lleno de misterios y peligros, por lo que a su pregunta original ;quién puede temer a
la clase obrera?, bien podria afiadir la siguiente jquién conoce el verdadero sentir de
los trabajadores? Antes, los sindicatos transmitian, asi fuera palidamente, sus agra-
vios y demandas. Ahora, destruidas las antiguas organizaciones de la clase obrera
por la ofensiva del capital, el mismo polo dominante, el bloque hegemonico, aquel
compuesto por bancos, media y corporaciones necesita saber, pero no puede, la res-
puesta a nuevas cuestiones: ;qué animus anida en el alma de los trabajadores?, jqué
hay detras y después de la pesadilla cotidiana en que ha convertido la existencia de
millones de personas? La devastacion de los sindicatos y del viejo movimiento obre-
ro cred un nuevo territorio ignoto, el de los nuevos desposeidos del Siglo XXI. No lo
son en los términos del Siglo XIX o del XX. Sus necesidades son nuevas y radicales,
aunque también se les pueden sumar las afiejas y remotas. Los trabajadores en el
Siglo XXI todavia no encuentran el camino para reconocerse de manera colectiva.
Pero el dia en que asuman las consecuencias de su nueva condicion, conoceremos el
verdadero desenlace del presente ciclo largo del capitalismo mundial. El reproducir-
se reproduciendo la vida, es un punto de partida ético indestructible. Bien lo saben
las mujeres. Y la clase obrera también. La pregunta original se transfigura en una
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inquietante realidad: después de lo vivido en todos estos aiios, la clase obrera ya
no le teme a nada. Es la sal de la tierra, segun dice la palabra verdadera. Por
sus actos la conoceréis.
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