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El arbitraje
internacional

David Garcia

E | arbitraje internacional, como un medio de solu-
cion privada a las diferencias surgidas entre los
agentes del comercio internacional y nacional, ha te-
nido una gran aceptacion y difusién en las ultimas dé-
cadas.

Gran parte de este desarrollo se debe a la partici-
pacién de los organismos privados y publicos, vincu-
lados al estudio del derecho internacional privado. En
efecto, podemos decir que la actividad de los organis-
mos de arbitraje en los Ultimos afos ha sido incesan-
te; se han multiplicado los estudios doctrinales con-
sagrados al arbitraje internacional; se repiten periodi-
camente los congresos dedicados a esta materia'’,
asi como el uso y aplicacién en la solucion de conflic-
tos del comercio exterior.

Aproximandonos a una definicion podriamos men-
cionar el concepto del Profesor P. Lalive, que dice:
““El arbitraje, en oposicién al procedimiento juridico,
es un modo privado de solucionar los litigios"''?. Este
concepto privilegia la naturaleza convencional del ar-
bitraje, ya que las partes, segun Lalive, deben some-
ter sus controversias a un arbitro privado que es es-
cogido por acuerdo de las partes.

Un concepto mas elaborado seria: “'El arbitraje es
una actividad juridiccional que, encomendada a uno o
varios individuos (arbitros), que no son necesariamen-
te funcionarios judiciales, tiene por objeto resolver un
conflicto de intereses de indole internacional’’®.

Ahora bien, la nocion de arbitraje no es entendida
de la misma manera por todos los 6rdenes juridicos;
puede incluso darse el caso de que dentro de un mis-
mo sistema existan varios tipos de arbitraje. Lo que

no significa poner en duda la gran aceptacion que
tiene el arbitraje del comercio internacional en la ac-
tualidad. Ello se debe a las multiples ventajas que
ofrece, dentro de las cuales cabe mencionar: los liti-
gios sometidos a un arbitraje internacional se solu-
cionan en un tiempo mas corto que en los tribunales
estatales, ya que el ritmo de la actividad economica
no va a la par con la lentitud de! aparato judicial. La
técnica de los litigios comerciales justifica la sumi-
sién a especialistas competentes en esta materia. El
apego a usos comerciales reconocidos, o bien a la /ex
mercatoria, agiliza el procedimiento evitando los for-
malismos que imponen los juicios estatales.

Pues bien, debido a la complejidad en la técnica de
los negocios internacionales, el arbitraje también ha
tenido que organizarse. Los intereses comerciales e
industriales dieron lugar a determinadas agrupa-
ciones, sindicatos y camaras de comercio del ramo.
Y es en el seno de estas instituciones que han ido sur-
giendo los centros de arbitraje permanentes y espe-
cializados. Entre los organismos mas destacados ca-
be mencionar, en el ambito internacional, la Corte
Permanente de Arbitraje de La Haya, El Centro Inter-
nacional para la Reglamentacion de las Diferencias
Relativas a las Inversiones (CIRDI)* y el Centro Inter-
nacional de Arbitraje para la Navegacion Maritima. En
el ambito internacional privado: La Corte de Arbitraje
de la Camara de Comercio Internacional; la Comision
Interamericana de Arbitraje Comercial (CIAC), desti-
nada a dar solucion a las diferencias entre nacionales
de los Estados de América.

Bajo el nombre de centro internacional de arbitraje
se reunen realidades muy diversas, ya que numero-
sas asociaciones y corporaciones comerciales o in-



dustriales rinden dentro del marco de su actividad
decisiones muy frecuentemente calificadas como
arbitrales, pero que son esencialmente opinio-
nes de calidad. Cito, entre otras, las siguientes
asociaciones de Inglaterra: The Baltic Mercantile and
Shipping Association, The British Insurance ASSo-
ciation y sobre todo, The London Corn Trade Asso-
ciation, 1a que ha resuelto hasta antes de la segunda
guerra mas de 20 000 diferencias por afo. Bien, las
anteriores asociaciones no son realmente Centros de
Arbitraje. Las que si lo son en el mismo ambito de
Inglaterrra y que emiten verdaderas decisiones de ar-
bitraje: The Court of Arbitaration y The Institute of Ar-
bitrators. Este ultimo fue fundado en 1915, poniendo a
la disposicion de la actividad comercial arbitros espe-
cializados en las diversas ramas de dicha actividad, y
asimismo realizando una fuerza actividad en la difu-
sién y formacién de arbitros. The London Court of Ar-
bifration fue fundada en 1892 por la Camara de Co-
mercio de Londres tiene como papel organizar ar-
bitrajes en todas las ramas del comercio.

En Estados Unidos se destaca, por su importancia,
The American Arbitration Association, que organiza
tribunales arbitrales y dispone de una gran lista de ar-
bitros en todas las profesiones.

En el campo nacional, México cuenta con un érga-
no oficial y uno de carécter privado. El primero es la
Comision para la Proteccion del Comercio Exterior de
México (COMPROMEX), que brinda orientacion y apo-
yo en materia comercial a los agentes de comercio.
Por otra parte, existe EI Centro Mexicano de Arbitraje
Comercial (CEMAC), constituido como asociacién ci-
vil, el cual presta servicios técnicos y materiales ne-
cesarios para un buen funcionamiento del arbitraje.

Los paises socialistas han introducido en sus le-
gislaciones el arbitraje. Este tiene, como en todo el
mundo occidental, un doble papel: el interno y el inter-
nacional. Brevemente me referiré a los centros de ar-
bitraje mas importantes en los paises de economia
planificada: La Comision de Arbitraje Naval, adjunta a
la Camara de Comercio de la URSS (Moscu), conoce
de los juicios de arbitraje surgidos durante la navega-
cién de bugues maritimos y fluviales por rios interna-
cionales. La Comisién Arbitral de Comercio Exterior
esta encargada de decidir, por via de arbitraje, los liti-
gios surgidos sobre las transacciones de comercio
exterior, particularmente entre firmas extranieras y
las organizaciones econémicas soviéticas®. En otros
paises socialistas, existen un cierto nimero de
instituciones permanentes de arbitraje que ejercen
su actividad en el campo del comercio exterior. Por
ejemplo, La Corte de Arbitraje de la Camara de Co-

mercio Exterior de la Republica Democréatica Alema-
na, La Corte de Arbitraje para el Comercio Exterior de
Yugoeslavia.

A diferencia de los paises occidentales, estos
centros de arbitraje no son especializados en las dis-
tintas secciones del comercio. Estos conocen todo ti-
po de litigios con la Unica condicion de que sean inter-
nacionales, es decir, como lo exige el reglamento de
estos centros. Cada institucion dispone de una lista
de arbitros designados por la Cdmara de Comercio
de cada pais.

Ahora bien, una vez expuesto el concepto de ar-
bitraje internacional, nos resta hacer una breve expli-
cacién de su funcionamiento. EI mercado interna-
cional de bienes y servicios se basa, principalmente,
en los contratos internacionales de compra venta, los
cuales descansan en la confianza que ambas partes
prometen. El incumplimiento de una de ellas nos con-
duce al problema de ante quién o donde ejercitaria-
mos una accién de justicia. Estariamos ante un
conflicto de intereses en el campo del derecho inter-
nacional privado. En esta rama del derecho no existe




un tribunal internacional para resolver los litigios del
derecho privado. El arbitraje. como se apunté, es un
medio de resolver las diferencias por un procedimien-
to privado o consentido entre las partes; un procedi-
miento que liga a las partes a través de la decision del
arbitro, cuyas decisiones son ejecutorias.

Dentro del procedimiento de la Corte Internacional
de Arbitraje de la C.C.l. (CAmara Internacional de Co-
mercio), encontramos figuras paraprocesales que
pueden evitar el procedimiento propiamente arbitral.
Podemos mencionar los medios preventivos del arbi-
traje que provee la C.C.l. y que consisten en el perita-
je técnicoy la adaptacion de los contratos. Enseguida
veremos lo referente al primero:

La complejidad de los contratos internacionales
presenta, en muchos casos, el problema de la in-
terpretacion técnica, por lo que la C.C.l. ha creado el
Centro Internacional de peritaje técnico, que trata de
dar una solucién més réapida, que el arbitraje, a los
conflictos surgidos entre las partes. Es una figura
muy proxima al arbitraje, pero tiene sus diferencias
con éste: el recurso del peritaje permite evitar un pro-
ceso mas honeroso; los expertos son nombrados bajo
la egida de la C.C.l.; las partes pueden sujetarse al
reglamento de la C.C.l., y seleccionar los expertos
que mas convengan en el medio profesional.

Existe una cldusula tipo que inserta este peritaje
técnico, sugerido por la Camara Internacional: “las
partes en el presente contrato, convienen en acudir,
llegado el caso, al Centro Internacional de peritaje
técnico de la Cdmara de Comercio Internacional de
acuerdo con lo que establece el Reglamento de Peri-
taje Técnico de ésta’’®. La utilizacion de esta cldusu-
la se da con mayor frecuencia en los contratos llama-
dos “‘llave en mano'' y ‘‘producto en mano’'?, asi co-
mo en los “‘acuerdos de cooperacion industrial”’.

Por lo que se refiere a la adaptacion de los contra-
tos, podemos sefalar que muchas veces los conve-
nios presentan imprecisiones o bien lagunas que im-
piden el buen cumplimiento de éste. En estos casos,
la C.C.l. propone a las partes un medio preventivo de
conflictos de arbitraje, a través de la inclusion de la

“‘clausula de adaptacion del contrato”. Esta clausula
previene la intervencién de un tercero (experto), el
cual puede adaptar el contrato a las nuevas circuns-
tancias.

Ahora bien, las partes pueden optar por satisfacer
la fase preventiva del litigio arbitral o dirimir directa-
mente sus conflictos a través de los medios procesa-
les arbitrales, es decir, solicitar la Conciliacién o el Ar-
bitraje. La Conciliacion es un instrumento de solucién

de las controversias optativo de las partes, que con-
siste en la intervencion de un tercero que lleva a los
interesados a un arreglo amable o amistoso, consi-
liatorio. Insistimos, la Conciliacion es un procedimien-
to facultativo; sélo se recurre a él por voluntad de las
partes; puede incluso establecerse en el contrato.

Esta figura, a diferencia de las sentencias arbitra-
les, no tiene un caracter ejecutorio inmediato contra
la voluntad de una de las partes, es decir una deci-
sion de este tipo no puede ser invocada en justicia an-
te otro tipo de tribunales. Por ello, pensamos que la
conciliacion puede ser un medio ideal para resolver
los litigios siempre y cuando las partes respeten el re-
sultado del procedimiento conciliador.

Pasemos al arbitraje. Como se ha dicho anterior-
mente, el concepto de arbitraje puede ser entendido
de diferentes formas, sin embargo todas ellas conflu-
yen en una obviedad: la sumision de los conflictos a
un tercero llamado arbitro.

La Corte de Arbitraje de la Camara de Comercio In-
ternacional, propuso un reglamento que rige este pro-
cedimiento. En él se establece un secretariado que




asiste a las partes y a los arbitros y otorga a la misma
Corte facultades para vigilar el buen funcionamiento
del procedimiento y para examinar |a sentencia ar-
bitral. La partes gozan de una libertad para selec-
cionar a los arbitros, el derecho aplicable y el lugar
del arbitraje.

El sistema de la C.C.|. garantiza la seguridad del ar-
bitraje ‘‘Institucional’’ o bien la libertad que ofrece el
arbitraje ‘‘Ad Hoc'', donde las partes establecen
entre ellas el procedimiento arbitral que adoptaran.

En forma suscinta, las fases del procedimiento ar-
bitral son las siguientes: el demandante somete su re-
clamacién ante el secretariado de la Corte de Arbitraje
de la C.Cl. (Paris) o bien ante el Comité o Consejo
Nacional de la C.C.l. Este secretariado remite la de-
manda a la parte contraria, quien debe contestar en
un\térnjino establecido. Enseguida, la Corte nombra
un arbitro, que pueden ser varios, 0 bien confirma el
que haya sido seleccionado por las partes; concomi-
tantemente sefala el lugar del arbitraje, fija el costo
del mismo y transmite el expediente al arbitro, quien
debe comunicar a la Corte su aceptacion, instruyendo
el expediente conforme al Reglamento delaCCly
los demé4s reglamentos aplicables. Cumplida esta eta-
pa, el arbitro prepara el proyecto de sentencia y la
Corte la examina o rechaza; si es aprobada se le noti-
fica a las partes por medio del secretario®.

-

Un elemento fundamental en el arbitraje, para que
este se lleve a cabo, es la mencion en el contrato de
la Clausula de Arbitraje o Compromisoria: "‘Es la dis-
posicion por la cual las partes acuerdan someter futu-
ros conflictos a la solucion de un arbitro o arbitros
determinados, independientemente de que estos alti-
mos acepten 0 no"’

Por este motivo la C.C.I. recomienda a las partes
que deseen someter sus contratos al arbitraje, la
inclusion de la clausula siguiente: ‘‘Todas las desave-
nencias que derivan de este contrato seran resueltas
definitivamente de acuerdo con el Reglamento de
Conciliacion y Arbitraje de la Camara de Comercio In-
ternacional, por uno o mas arbitros nombrados con-
forme a este Reglamento’’®. Esta clausula debe ser
expresada en forma escrita, ademas puede contener
la estipulacion relativa a el lugar del arbitraje, numero
de arbitros, el derecho aplicable en cuanto al fondo
del litigio o el derecho que regira el procedimiento.

Una vez notificada la sentencia, estariamos en pre-
sencia del problema de la ejecucion, sea voluntaria o
forzada. En el campo internacional el problema se ha
resuelto através de la aplicacion de la ““Convencion
sobre el Reconocimiento y Ejecucion de Sentencias
Extranjeras’ 9.

México pertenece a los paises que firmaron y ratifi-
caron dicha Convencion. Sin embargo, en el ambito
internacional no es la Unica. Podemos mencionar,
ademas, la ‘‘Convencion Europea sobre Arbitraje Co-
mercial Internacional’’, por ejemplo.

E| caso de México ameritaria un analisis mas
especifico. Sobre todo porque el ingreso al G.A.T.T.
producird una gran participacion de los agentes del
comercio implicando ello una necesaria moderniza-
cién, tanto de las précticas del comercio exterior co-
mo de los instrumentos que las regulan.
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